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# Mtro. Ricardo Lopez Ruelas

Doctorado en Educacion con Orientacion en Didactica Constructivista y Nuevas Tecnologias
Instituto para el Fomento Cientifico de Monterrey '

Presente.-

Por este conducto reciba un cordial saludo, asi como nuestra felicitacion por haber logrado la finalizacion de su
Tesis Doctoral titulada EXPERIENCIAS PROFESIONALES VIVIDAS POR LOS DOCENTES DE 1° Y 6°.
GRADO DE EDUCACION PRIMARIA, ANTE LA REFORMA INTEGRAL DE LA EDUCACION BASICA, bajo la
direccion del Dr. Esteban Fonseca Franco.

En respuesta a la solicitud emitida, en su Dictamen Favorable de la tesis citada; y su solicitud de defensa de
tesis doctoral sustentando Examen de Grado correspondiente, asi como en cumplimiento de las Constituciones
Reglamentarias de nuestro Instituto y del Procedimiento de Evaluacion de Tesis de Doctorado y Examen de
Grado, le comunico lo siguiente.

He tenido a bien revisar meticulosamente su expediente académico y documental, su historial académico en el
programa de estudios correspondiente, su expediente econémico, los dictémenes de evaluacion de su
~ proyecto de tesis, el dictamen favorable emitido por mi mismo para que diera inicio a su tesis, el dictamen
favorable emitido por su director de tesis y he interrogado a sus profesores a lo largo de los 3 afios de su
formacion académica, en relacioén a su formacion y el alcance de sus habilidades, conocimientos y actitudes
cognitivas; y habiendo hecho lo anterior, he liegado a la conclusion de que ha cumplido en su totalidad con los
requisitos documentales, académicos, econdmicos y curriculares que exige nuestro Instituto, asi como con el
perfil de egreso demandado por la sociedad para un cientifico, con las habilidades y destrezas para el
descubrimiento de conocimiento original y de frontera, todo lo cual es indispensable para quienes solicitan

defender su tesis doctoral sustentando el Examen de Grado correspondiente y para quienes, habiéndolo ,
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para que juzgue la tesis que usted ha presentado y le autorizo para defenderla piblicamente. Convoco
igualmente al Sr. Dr. Don Sergio Manuel de la Fuente Valdez, doctorado por la Universidad de la Habana, y al
Sr. Dr. Don Herén Gomez Eddy, doctorado por ef Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey,
para que se constituyan el dia, hora y lugar sefialados del Examen de Grado en calidad de invitados. Convoco
adicionalmente, como testigo de honor, a Don Humberto de la Fuente Guajardo, fundador y primer rector de
nuestro Instituto. Asi mismo autorizo a usted, y a todos los convocados, a hacer extensiva una invitacion similar
para que cuantos tengan interés, motivacion o necesidad, presencien y sean testigos de la defensa que hara
de su tesis doctoral. ‘

Solicito que su vestimenta el dia del examen, asi como la de los doctores miembros dei tribunal, de los
invitados y de nuestros alumnos de programa doctoral, sea utilizando los simbolos del grado académico que
poseen y utilizando la toga y birrete correspondientes a las universidades que les otorgaron sus grados, o bien
togados con nuestra indumentaria académica de costumbre.

Expido el presente oficio, remito copias a todos los convocados, invitados y participantes en su Examen de
Grado de Doctorado, y publico el mismo en los accesos a los tres pisos del Edificio de Rectoria y en los
accesos de las instituciones pertenecientes al Sistema Educativo Focim, declarando como formalmente
informados a todos cuantos firmen de recibido este Oficio de Autorizacion y Programacion de Examen de
Grado.
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DICTAMEN FAVORABLE del asesor de tesis doctoral

Monterrey, N. L. a 31 de enero de 2015.

Mtro. Oscar Mauricio Luna Salazar

|l Rector del Instituto para el Fomento Cientifico de Monterrey
PRESENTE .

Por medio del presente oficio le informo lo siguiente:

a)
b)

He asesorado y dirigido la elaboracion de la tesis doctoral del doctorante:

He leido el documento final de la tesis doctoral que lleva por titulo: “Experiencias profesionales
vividas por los docentes-de 1°, y 6°. grado de educacion primaria, ante la Reforma Integral de la
Educacion Basica”

Considero completo y suficiente el documento en todas y cada una de sus secciones.

Estoy de acuerdo y conforme en el formato y estilo de redaccion del documento, el cual es congruente
durante todas sus secciones.

Considero que el documento de esta tesis doctoral posee como caracteristica esencial el que sirve de
prueba documental del logro de competencias, habilidades y destrezas para la obtencion de
conocimiento cientifico por parte del doctorante.

Considero que el documento de la tesis doctoral exhibe un conocimiento cientifico, original e inédito
construido por el autor con mi asesoria y direccion.

Que dados todos los argumentos anteriores, emito bajo mi responsabilidad un DICTAMEN
FAVORABLE a esta tesis para que sea considerada como documento base para el examen de grado
de doctorado de quien la ha elaborado.

Por todo lo anteriormente expuesto le solicito de la manera mas atenta;

1.

2.

3.

4.

5.

Sin otrb' asunto qué tratar me despido de Ud.

Cumpla cabalmente las Constituciones Reglamentarias del Instituto FOCIM en sus articulos 40, 41.y
42, dando por recibido en este acto el Informe de Investigacion Completo de la Tesis Doctoral que
estoy dictaminando favorablemente.

Se sirva aplicar el Procedimiento de Evaluacién de Tesis de Doctorado en su Seccion |, norma 9
(NOR-TES 9), recibiendo la solicitud del alumno autor de la tesis, asi como los ejemplares de la
misma y autorizandolos en su caso.

Autorice la conformacion de un grupo colegiado que funja como jurado con 5 sinodales y 2 invitados
segun ef Art. 97 de las Constituciones Reglamentarias.

Instruya la programacion y coordine la ejecucion del examen de grado del sustentante sequn los Arts.
92b, 98 y 99, sin menoscabo de los documentos y requisitos que el doctorante debe cumplir y
presentar ante usted para la realizacion del examen de grado que solicito.

Aperciba al candidato a doctor de que el resultado del examen de grado no puede refutarse por Ios
medios ordinarios determinados en los articulos 110 a 119 de las Constituciones Reglamentarias, ya
que se trata de la resolucion del miembro colegiado del Instituto con la maxima autoridad de grado-
existente, constituido en Tribunal.
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PROLOGO

A lo largo de una carrera como profesor de educacién primaria, se ven pasar
varias reformas educativas, algunas se quedan y otras no, otras, como los

“perfiles de desempefio”, ni siquiera llegan a nacer.

Las experiencias vividas como profesor ante estas reformas, en donde a pesar
de que uno es el Ultimo eslabén de la estructura educativa y, a la vez, el mas
importante, no siempre son reconfortantes ni gratificantes sino todo lo contrario.
El docente recibe la informacién de tercera mano, en condiciones no idoneas y

con exigencias de cumplimiento inmediato.

Estas situaciones adversas vividas en carne propia primero, y después en mis
compaieros, me han motivado para realizar esta investigacion sobre las
experiencias profesionales vividas por los docentes con respecto a la Reforma
Integral de la Educacién Basica (RIEB), especificamente en los grados de
primero y sexto de educacién primaria; conocer como sucedio el proceso de
asimilacion dé la reforma, la dotacion de materiales, su capacitaciéon en tiempo

y forma, ademas, la consideracion a su punto de vista.

A pesar del apoyo recibido para realizar estos estudios de posgrado, la
realizacion de la presente investigacién, ha corrido por cuenta propia, con los
consiguientes obstaculos de falta de recursos de todo tipo, especialmente el del
tiempo; otros mas importantes son los problemas familiares y de salud. Sin
embargo, a pesar de ello, con esfuerzo decidido el trabajo se ha visto
cristalizado.

El ultimo periodo de reformas se inicia en 2004 con preescolar, en 2006 con la

educacion secundaria, y finaliza en 2009-2011 con la educacién primaria, este
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ultimo proceso culmina con la articulacion de la educacion basica a través de la
RIEB en 2011.

A diferencia de cuando se inicio el proyecto de esta investigacion en 2012, en
que habia poca informacion al respecto, en la actualidad, existen varios textos,
aunque no suficientes, publicados sobre este tema; destacan los de Schmelkes,
Diaz Barriga, Perrenoud, Ruiz, Gaytan y otros incluidos en el presente
documento.

Por otra parte, quiero hacer un especial reconocimiento a la Escuela Normal
Superior de Nayarit, por su decisivo apoyo econémico y moral, para ‘hacer
posible la realizaciéon de los estudios de este posgrado. De igual manera a mi
asesor de tesis, catedratico de esta misma institucién. También se reconoce a
la Coordinacion Estatal de Asesoria y Seguimiento (CEAS), sobre la reforma de
educacion primaria dependiente de los Servicios de Educacion Publica del
Estado de Nayarit, por su apoyo incondicional en el desarrollo de este trabajo.
Asimismo, vaya un reconocimiénto para el rector y los maestros del Instituto
para el Fomento Cientifico de Monterrey, los cuales coadyuvaron de manera

importante en mi formacién doctoral.

Gracias a todos.
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Resumen

El presente trabajo, es un estudio cualitativo acerca de las “principales experiencias
vividas por los docentes de primero y sexto grado de educacion primaria, ante la
Reforma Integral de la Educacion Basica”. Tiene como propdsito fundamental, explorar
y conocer esas experiencias vividas por los docentes durante el proceso de
implantacion de la reforma. A partir de éstas, se derivan preguntas tales como: ;qué
conocimientos tienen los docentes sobre la RIEB?; ;cuales son sus principales
desafios?; ;cdémo es la actitud y el compromiso de los docentes al inicio de la
reforma?; ¢ cuales son las principales dificultades enfrentadas por los docentes ante la
RIEB? La estrategia de esta investigacion se basa en el enfoque de la Teoria
Fundamentada, considerada idonea para explicar el proceso, explorar en poblaciones
naturales no estudiadas, y comparar los datos con categorias emergentes.

Al término de este trabajo, se ha encontrado en el docente una débil formacion
conceptual, que ni él ni la escuela estan preparados para el cambio que demanda la
reforma, y que por lo mismo, su actitud ha sido de rechazo, frustracion e incertidumbre.

Palabras clave: experiencias vividas, concepciones, desafios, actitudes, dificultades,
la RIEB, el rol docente.

Abstract

This work is a qualitative study about “the main lived experiences by first and sixth
grade primary teachers faced with Basic Education Integral Reform”. It has as a primary
purpose, explore and recognize these lived experiences by teachers throughout the
implementation process of the Reform. From these, questions arise such as: what
knowledge do the teachers have about BEIR?; what are teacher's main challenges?;
How is the teacher’s attitude and commitment at the beginning of Reform?; What are
the main difficulties teachers faced to the BEIR?. The research strategy is based on a
grounded theory approach, considered ideal to explain the process, explore in not
studied natural population and make data comparisons with emerging categories.

At the end of this research, we had found on teachers a weak conceptual development,
so neither school nor teachers are prepared to the change this educational reform
demands, consequently, their attitude had been of rejection, frustration and uncertainty.

Key words: lived experiences, conceptions, challenges, attitudes, difficulties, the BEIR,
the teacher role.
IX
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NCAPITUTONINIRODUCCION]

- Cuando se inicid el presente estudlo a pnncrplos del afio 2013, para conocer las
expenencnas vnwdas por los docentes con respecto a la reforma, jamas |mag|ne

’ encontrar evudencna de tantas sntuacmnes negatlvas durante este proceso.

Asn lo mducan Ias mas de 60 entrewstas reallzadas a Ios docentes del mvel de
educacuon pnmana en este trabajo Existe una que resulta relevante IIevada a
cabo con una expenmentada profesora que funge como- Asesor Técnico
| Pedagog|co -ATP-, de una de Ias zonas del Sector No. 3 de.este: n|veI que me
gustarla compartlr '

En la charla tenlda con’ esta profesora prewa cita establemda sentados a la
mesa. de un senCIIIo restaurante frente a las. oficinas de Ia SEP en nuestro
estado ella me hace. una descnpcnon de como inicia este proceso de reforma
en educamon primaria, en agosto de 2008 aunque la pnmera ‘capacitacion la
reciben hasta octubre.

- pomo»miembr-o_de Ia' Cbordinaciéh‘ Estatal de Asesoria y‘S'e'guimiento (CEAS),
la asesora, me narra como iban a la ciudad de México a capacitérse e
i'nmediatament‘e-al otro di’a se prese'ritéb'an a ca"pécitar- a los docent’es'de la
siguiente |nstanC|a que’ en su caso, eran Ios ATP's de las jefaturas de sector y
superwsnon Senala por ejemplo que ellos mismos no entend:an bien la manera
de como apllcar los enfoques para. construw la plamﬂcacmn en la agenda de
trabajo, dejaban hasta el fmal este tema de manera mtencnonal para que no

alcanzara eI tiempo y asi verlo superﬂmalmente

Agrega también, que en ese tiempo’ Ia'parte sindical estableci6- un veto a los
docentes para que no recibieran los cursos de capaCItamon por tal razon

haC|an estos cursos a escondidas. Estas cwcunstanmas adversas son solo




algunas de las muchas que se exponen -derivado de Ia;'aplicaci(')n de diversos

instrumentos- principalmente, en los siguientes capitulos.

A pesar de que yo pertenezco a este nivel educativo, -aunque estoy alejado de
él enlos ultimos afios por hacer labores administrativas-, la anterior experiencia
presentada, no deja de asombrarme y llenar de frustraciéon a quienes nos

desempefiamos en este ambito.
1.1 Enunciacién del problema

El proceso de reforma a la éducaci()n basica inicié con el nivel de preescolar,
sigUié la educacion secundaria y culmi.‘né con la educacién primaria en el afio
2010-2011, estableciéndose en este ultimo afio, la generalizacién de la misma,
con la articulacion de la Reforma Integral de la Educacion:Basica (RIEB). Como
en todo proceso de cambio, a los docentes nos interesa conocer el nuevo
modelo educativo, el proceso de implantacién y, sobre todo, las experiencias
ante la misma, desarrolladas por los compaferos responsables del servicio
educativo.

Expuesto lo anterior, se hace la siguiente interrogacion:

¢ Cudles son las principales experiencias profesionales vividas por los docentes
de 1° y 6° grado de educacion primaria, ante la Reforma Integral de la
Educacion Basica, en las escuelas focalizadas de los Sectores No. 3 y 4, con

cabecera en la ciudad de Tepic, Nayarit, durante el ciclo escolar 2013-2014?

Las reformas instauradas en distintos paises de Latinoamérica en los ultimos
veinte afios, son el ‘resultado de la necesidad de hacer mas democratica la

educacién, mas incluyente, mas igualitaria y mas equitativa. En los inicios de los



afios noventa, diversos grupos interesados en la educacion, decidieron prestar

atencion a la necesidad de lograr una mejor calidad educativa.
Asi lo sefiala Kaufman (2005), cuando dice:

La importancia de la educaci.()n para el desarrollo fue resaltada en la
Conferencia Mundial de Edu\cacién, financiada por la UNESCO que se llevd
a cabo-eh Tailandia en 1990, al igual que en numerosas conferencias
regionales realizadas en los afios siguientes, también en la Cumbre de Jefes
de Estadvoky de Gobierno de las Américas efectuado en Santiago en 1998 (p.
7).

A partir de esa década, la inversién econdmica en educaciéon se ha convertido
en uno de los principales objetivos de instituciones financieras internacionales y

de los gobiernos mismos.

Para el afio 2000, la tendencia sobre el interés por la-educacién de los paises
latinoamericanos se acrecent6. Sin embargo, tal como lo menciona Kaufman
(2005), “la amplia prioridad y atencion 'bl]blica que se dio a la educacién no se

tradujo directamente en politicas publicas éspecificas [...I" (p. 8).

Los debates practicados en la sociedad no han impactado en un coherente
cambio educativo, los consensos obtenidos por los actores sociales no han
incidido mas alla de algunos principios como rendicién de cuentas, avanzar en

la equidad y la eficiencia.

Con respecto a la reflexion anterior, Kaufman (2005), concluye que:

Los expertos no-lograron ponerse de acuerdo en la priorizacion de estos

objetivos o las medidas que permitirian alcanzarlos. Ademas, surgieron



poderosos obstaculos politicos e institucionales con respecto a la
implementacion de los cambios en el sector. Aln cuando a comienzos de los
noventa-existia un amplio menu de estrategias a dispdsicic’m de educadores
y reformadores (p. 8).

Como se puede observar, los cambios inherentes a las reformas desde este
contexto, tienen que ver con intereses ajenos al docente, éste, no es tomado en
cuenta para desarrollar verdaderas transformaciones en el lugar importante: el

aula y la escuela.

En el contexto nacional, en los Ultimos 20 afios, las aportaciones a la educacién
se Vieron" fon_jtalecidas pdr el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la
Educaciéh Basica -ANMEB- (1992), “el cual recoge el compromiso del Gobierno
'Federal, de Ios'gobiernos estatales y del SNTE, de unirse en un gran esfuerzo
que extienda la cobertura_de los servicios educativos y eleve la calidad de la
educacion [...]" (p. 5); el Compromiso Social por la Calidad de la Educacién
(2002), “que tiene entre sus principios buscar los mas amplios consensos en la
sociedad para lograr una educacion con mejor calidad' y que sea equitativa” (p.
1); y la Alianza por la Calidad de la Educacion (2008), “que se presenta a los
mexicanos como una p'ri,oﬁdad inaplazable que responde a las demandas y
reclamos sociales a favor de una educacién de calidad” (parr. 8).

Tal como lo menciona el Acuerdo 592 (2011), relacionado con la Articulaciéon de

la Educacion Basica:

Con la expedicion del Acuerdo Naciohal para la Modernizacién de la
Educacién Basica en 1992, México ha iniciado una profunda transformacion
de la educacién y reorganizacion de su sistema educativo nacional, que ha
dado paso a -'reformas encaminadas a mejorar e innovar practicas y
propuestas pedagdgicas, asi como a una mejor gestion de la Educacion
Basica (p. 5).



Seguh este acuerdo las reformas son necesarias, y tienen como retos
principales: incrementar la permanencia en educacién primaria asi como
alcanzar la Cobertura en preescolar y secundaria; actualizar los planes y
programaé de estudio; el fortalecimiento de la capacitacion y actualizacién
permanente; el reconbcer y estimular la capacidad del docente; mejorar la

infraestructura educativa y consolidar el federalismo educativo.

Después de dos decadas de operar el ANMEB, el mismo acuerdo anterior
sefiala que “sus princip‘ales ,b"rc.)pésitos se han fortalecido, aunque algunos,
como mejorar la infraestructura y el reconocimiento a la capacidad del docente
no se han cumplido”, por eso, se hace necesario revisarlos y replantearlos de
acuerdo con las nuevas transformaciones que han ocurrido en el pais (2011, p.
5). |

Por su parte, el Cbmpromiso Social por la Calidad de la Educacion, citado en el
Acuerdo 592 (201 1), “firmado el 8 de agosto de 2002, por autoridades federales
y locales, tienen como fin transformar el Sistema Educativo Nacional en el
aspecto econ()m.ico, politico y social al ihiciar el nuevo siglo XXI” (p. 6). Sin
embargo, se considera que fue mas que nada un acuerdo politico entre el

 gobierno federal y el SNTE.

También, en dicho Acuerdo 592 (2011), se describe que:

La dltima estrategia dé.tranSformacién -previo a la RIEB- es la Alianza por
la Calidad de la Educacion, firrhada el 15 de mayo de 2008, entre el
gobierno federal y el SNTE. Esta se convirtié en la antesala de la RIEB, ya
que -estableci6 el compromiso de llevar a cabo una reforma curricular
orientada al desarrollo de competencias y habilidades, mediante la reforma a
los enfoques, asignaturas y contenidos de la Educacion Basica y la
ensefianza del idioma inglés desde el nivel preescolar (p. 6).



La presente alianza va mas alld cuando segin el Acuerdo 592 (2011),
establece “los compromisos de profesionalizar a los maestros y a las
autoridades educativas, y evaluar para mejorar, ya que la evaluacién debe

servir de estimulo para elevar la calidad de la educacion” (p. 6).

La alianza, también se compromete a modernizar los planteles educativos,
mejorar su infraestructura y el equipo de las escuelas para conectarlos a redes
virtuales, sin embargo, las experiencias de los docentes, surgidas de la teoria
emergente registradas en las entrevistas de este estudio no coincide con ella,

son experiencias frustrantes para ellos.

Al iniciar el proceso de la Reforma Integral de la Educacién Basica, la
Subsecretaria de Educacion Bésica (2008), con base en el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, el
informe de resultados de PISA, de la prueba ENLACE 2007, y diversos
acuerdos secretériales, elabord un documento de trabajo titulado “Acciones
para la Articulacion Curricular”. En dicho documento, se destaca que: “La
Transformacién Educativa planteada en el eje 3.3 del Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, es un concepto empleado para dar sentido y ordenar las

acciones de politica publica educativa en el México de las proximas décadas

L.T (7).

A propésito, los siguientes objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012,
reflejan hasta la fecha, acciones no cumplidas:

o Obijetivo 9. Elevar la calidad de la educacion.
e Objetivo 10. Reducir las desigualdades regionales, de género y entre
grupos sociales en las oportunidades educativas.



o Obje’tiv_o 11. Impulsar el desarrollo y la utilizacién de nuevas tecnologias
en el sistema educativo para apoyar Ia.in‘sercic'm de los estudiantes en la
sociedad del conocimiénto y ampliar sus capacidades para la vida.

e Objetivo 12. Promover la educacioén integral de las personas en todo el
sistema educativo. (pp. 182-190).

En concordancia con éstos, el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012,
establece otros objetivos mas especificos que tampoco se han logrado
alcanzar: o

Objetivo 1. Elevar la calidad de la educacién para que los estudiantes
mejoren su nivel de logro educativo, ‘cue‘n'te‘n con medios para tener

acceso a un mayor bienestar y cohtribtjya'n al desarrollo nacional.

Objetivo 2. Ampliar las oportunidades educativas para reducir
desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la
equidad.

Objetivo 3. Impulsar el desarrolio y utilizacion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién en el sistema educativo para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y

favorecer su insercion en la sociedad del conocimiento.

Objetivo 4. Ofrecer una educacién integral que equilibre la formacién en
valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisicion de
conocimientos, a través de actividades regulares en el au’vla, la practica
docente y el ambiente institucional, para favorecer la convivencia
democratica e intercultural.

-Objetivo 5. Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas
con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera
productiva y competitiva en el mercado laboral.



¢ Objetivo 6. Fomentar una gestion escolar e institucional que fortalezca la
participacion de los centros escolares en la toma de decisiones,
corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos, y
promueva la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la
rendicion de cuentas. (pp. 11-12).
Si comparamos los anteriores objetivos con fos del actual Programa Nacional
'de Desarrollo, y especificamente, ‘con- el Programa Sectorial de Educacion
2013-2018, encontrare‘m"os’_algunas diferencias y similitudes, pero, igualmente,
para desgracia de los docentes, propositos todavia lejos de conseguir. Por
ejemplo: |

Capitulo |1l. Objetivos, estrategias y lineas de accion.

Objetivo 1. Asegurar la calidad de los aprendizajes en la educacion basica y la

formacion integral de todos los Qrupos de la poblacién.

Objetivo 2. Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion media superior,
superior y formacion para el trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de

México.

Objetivo 3. Asegurar mayor cobertura, inclusién y equidad educativa entre todos

los grupos de la poblacién para la construcciéon de una sociedad mas justa.

Objetivo 4. Fortalecer la practica de actividades fisicas y deportivas como un

componente de la educacion integral.

Objetivo 5. Promover y difundir el arte y la cultura como recursos formativos
privilegiados para impulsar la educacion integral.



Objetivo 6. Impulsar la educacion cientifica y tecnoldgica como elemento
indispensable “para la transformacién de México en una sociedad del

conocimiento. (pp. 43-73).

Cumplir con estos propésitos no es nada facil, y menos en el corto plazo, es
necesario enfrentar viejos y nuevos retos que estan presentes en la educacion
basica. Por eso, en el documento Acciones para la Articulacién Curricular

dependiente de la SEB (2008), se precisa que:

Estos ultimos tienen su origen, entre otras cosas, en las transfqrmaciones
que en los planos nacional e internacional han sufrido Iaé dinamicas
sociales del México de los ultimos 15 arios: aparicion de sensibles
modificaciones en el comportamiento demografico, exigencia de una mayor
capacidad de competitividad, soélidos reclamos sociales por servicios
publicos eficientes y transparentes, acentuada irrupcion de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion en diversas actividades productivas y
culturales (p. 9).

Regresando un poco al contexto internacional, el documento de la SEB
anterior, menciona que en la “Conferencia Mundial sobre Educaciéon para
Todos, cévle""brada en Jomtien, Tailandia (1990), se planted la necesidad de
garantizar el acceso universal con una vision ampliada, para satisfacer las
necesidades basicas de aprendizaje de cada persona” (p. 12). Considerando el
afio, son necesidades educativas basicas que deberian estarse cumpliendo en
todos los paises ante el umbral del siglo XXI, desgraciadamente, no ha sido

asi.

El mismo documento citado por la SEB (2008), refiere el informe presentado a
fa UNESCO por la Comisién Internacional sobre la Educacioén para el Siglo XXI,

presidida por Jackes Delors, el cual sefiala que “la educacién basica tiene que



llegar, eh todo el mUndo, a los 900 millones de adultos analfabetos, a los 130
millones de nifios sin éscolarizar, y a los mas de 100 millones de nifios que
abandonan la escuela antes de tiempo” (p. 12). Eso sucedié'en 1996, son cifras
que evidencian la gran deuda que tiene la comunidad mundial "cbrri la poblacién

marginada, y que hoy 20 afios después no ha sido resuelta.
Profundizando un poco en el informe recabado por Delors (1996), dice que:

Para cumplir el conjunto de las misiones que le son propias, la educacion
debe estructurarse en-torno a cuatro aprendizajes fundamentalés que en el
transcurso de la vid__a,sérén para cada persona, en cierto sentido, los pilares
del conocimiento, estos son: aprender a conocer, es decir, adquirir los
v instrumentos de la comprension; aprender a hacer, para poder influir sobre el
* propio ent@rno; aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con los
demas en todas las actividades humanas; por dltimo, aprender a ser, un

proceso fundamental que recoge elementos de los tres anteriores (p. 91).

Como su nombre lo dice, son pilares de la educacién que se han convertido en
principios universales, en politicas educativas que "guian ‘el rumbo de las
reformas propuestas en la Ultima década, y que, considero, han venido a

fortalecer el desarrollo de habilidades, actitudes y valores.

Visto de esta manera, todos estos objetivos y acciones del Programa Sectorial
de Educacion 2007-2012, y de la Reforma Integral, parten de estos
antecedentes internéciohales y de las sugerencias emitidas por la Organizacion
para la Cooperacion y'el Desarrollo Econémicos (OCDE), derivado del analisis

que del sistema educativo mexicano hicieron a través de PISA 2006.

Asi, llegamos a La Reforma Integral de la Educacion Basica, en donde segun el
Acuerdo 592 (2011):
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Es una politica publica que impulsa la formacion integral de todos los
alumnos de preescolar, primarié y secundaria con el objetivo de favorecer
el desarrollo de competencias para Ia vida y el logro del perfil de egreso, a
partir de aprendizajes esperados y del establecimiento de Estandares
Curriculares, de Desempefio Docente y de Gestion (p. 6). -

Para iniciar el proceso de elaboracién del nuevo curriculo, se han tomado como
base las reformas curriculares hechas al programa de educacion preescolar
(Acuerdo 348), (2004); al de educacién primaria (Acuerdo 494 para 1er. grado,
y 540 para 6°.), (2008); y al de educacién secundaria (Acuerdo 384), (2006).
Con esto, se ha buscado establecer la congruencia entre los tres niveles con

respecto al perfil de egreso de la Educacion Basica.

La RIEB, tiene como objetivo principal, mejorar el bienestar y el desarrollo
integral de todos los alumnos de educacion basica, con el fin de asegurar su
acceso, permanencia y egreso. Al conseguir el logro de estas necesidades
basicas, la escuela estara en condiciones de lograr una instituciébn preparada
para enfrentar los retos del presente y del futuro. En ésta, como lo veremos en
el siguiente capitulo, encontraremos que al docente se le sigue quedando a

deber.

La situacidbn de los docentes, la interpretan muy bien Fullan y Hargreaves
(2000), cuando sefalan que “los docentes tienen clara conciencia de que su
tarea se ha modificado mucho en los pasados diez afios, la ensefianza ya no es
lo que fue, las expectativas se han intensificado” (p. 28). Por eso Tobon (2009),
observa lo anterior agregando que “resulta indispensable que el docente se
constituya como impulsor en los alumnos de las diferentes competencias”™ (p.
67). Esto justifica las reformas, y reconozco que son necesarias, o que no se

justifica es la falta de cambio en las condiciones de ellos.
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Fullam y Hargreaves (2000), reiteran que “las innovaciones que se proponen
como posibles soluciones en la mejora, empeoran la atencién al alumno
provocado por la saturacion y la sobrecarga, no la hacen mas manejable, al
contrario la dificultan. Las soluciones fragmentadas llegan a ser el problema
numero uno” (p.30). En mi experiencia por las escuelas asi lo he observado,
para lidiar con el trabajo educativo normal y la incorporacion de una reforma, se
necesita gran talento y liderazgo por parte del director, y luego, de los docentes,
una buena organizacién,' que permita sobrellevar las actividades extras sin

limitar el tiempo de clases.

El desafio es grande, Perret (2013), asi lo considera, “el rol del docente es sélo
menos importante que el del papa o la mama4, en la vida de un ser humano,
sobre todo cuando somos nifios y adolescentes” (p. 25). “Los maestros educan
para el presente y el futuro, por ello es fundamental que estén plenamente
actualizados” (p. 25). Gran reto, ya que, como lo marcan posteriores evidencias,
la atencion a los docentes con respecto a la reforma, no es siempre la mas
adecuada.

Rodriguez (2014), también caracteriza la situacién actual de los docentes:

Hoy en dia, no son buenos tiempos para ios docentes, se les responsabiliza
de los malos resultados en los informes de PISA, del abandono y del fracaso
escolar, pero eso es una gran injusticia, los docentes solo tienen una infima
parte de responsabilidad. En realidad, la culpa es de la sociedad en su
conjunto, una sociedad afectada por una enorme crisis de valores. En
nuestro mundo se prioriza el éxito vacio ante el reconocimiento al trabajo
bien hecho, la innovacion esta mal vista, se busca la inmediatez, todo tiene
fecha de caducidad. Estos son los valores que nuestra sociedad transmite a
sus futuros ciudadanos (p. 51).
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Coincido plenamente con la caracterizacion anterior, esto, lo refuerza
Schmelkes (2014), al decif que “el papel del maestro es sumamente
importante, es quien esta mas cercano al alumno, aunque no es el culpable del

mal aprendlzaje porque tenemos una desigualdad social terrible [ J" (p. 42).

Si hacemos un andlisis retrospectivo, las reformas implementadas en los
ultimos 20 afos nos revélan que no han sido las mas efectivas. Entonces,
¢para qué reformar’? ¢,Para atender las tendencnas mternamonales’? Hernandez
(2014), sugiere que reerxmnemos y - analicemos constantemente,
propongamos y cuestionemos partiendo siempre de nuestra experiencia. Las

reformas necesitan de los profesores y su participacion” (p. 37).

Considero, y a todos nos queda claro que sin ellos, no sucederia la reforma.
Colorado (2013), por su pafte, menciona “la necesidad de que los profesores
adquieran preViamente conocimientos del tema de las competencias, para
poder instrumentar en su practica educativa lo propuesto por la RIEB”. (pp. 2-
3). Creo que no sdblo es importante la formacion en competencias del docente,
sino revisar sus nebe'sid‘ades, desde las culturales y de formacién académica
hasta las materviélles, su disposiciéh y nivel de compromiso, es decir, su actitud,
para poner en marcha la RIEB. '

A proposito de competencias, hay una frase de -Perrenoud (2004), que me

parece muy descriptiva de la situacion del docente, que dice:

Decidir en la incertidumbre 'y actdar en la urgencia, es una forma de
caracterizar la experiencia de los profesores que realizan una de las tres
profesiones que Freud llamaba imposibles, porque el alumno se resiste al
saber y a la responsabilidad (p. 7).
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Perrenoud (2004), hace un andlisis de la situacion que en aquél momento veia
venir pafa los profesores al mencionar que “practica reflexi(,va, profesionalizacion,
trabajo en equipo y por proyectos, autonomia y responsabilidad, tratamiento de
la- diversidad, énfasis en los dispositivos y las situaciones de aprendizaje,
sensibilidad con el conocimiento y la ley, conforman un escenario para un nuevo
oficio” (p.7). Esta 'afi'rmacién de Perrenoud resalta los grahdes retos que el
profesorado de hoy tiene que asumir.

Tovar (2013), también ahonda en este tema y sefiala que:

Cambiar la précﬁca docente adoptando el enfoque por competencias
compromete a los docentes a un cambio profundo en su concepto de
educacion y en su practica, buscando asegurar el aprendizaje de sus
estudiantes y dejar de lado lo memoristico y repetitivo. Es en este punto
donde los maestros presentan las mayores resistencias, dado que, a su
parecer, no hay razon de cambiar todo aquello que durante afios les ha
dado resultado, sin percatarse que lo que ha cambiado son los

estudiantes y la sociedad misma (s/p).

Y no es que el maestro no se dé cuenta del cambio que ocurre en la sociedad y
en los estudiantes, son los factores socioculturales, académicos y hasta

politicos los que dificultan el acceso de los docentes a las reformas.

Fortoul (2014), considera que “la RIEB, tiene en su base una concepcién ética
del quehacer docente: un maestro que, mediante la generacién de ambientes
de apren'dizaje, propici‘a en sus estudiantes el desarrollo de competencias y
habilidades. Ello plantea muchos retos a los docentes y demanda d-iversas
estrategias dé formacion [...]" (p. 55). Sin embargo, yo estoy de acuerdo en que
la reforma exige compromisos, pero cohside_ro que los retos y demandas no

son congruentes con los apoyos y capacitaciones recibidas por los docentes.
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El entramado complejo de relaciones que menciona Garcia (2012), entre los
componentes de la nueva propuesta curricular, “ha sido dificiimente
comprendido por los maestros, esto ha repercutido en la imposibilidad de
establecer relaciones entre la planeacion, la aplicacion de los diversos
elementos de la propueéta’ y los efectos de esta instrumentacién sobre el logro
educativo de los 'estu'diantes” (p. 48). Por eso, insisto en que toda reforma
requiere un procesbfde mediano plazo, en donde el docente debe ser tomado
en cuenta desde la fase de piloteo.

Por otra parte, considerando la literatura revisada de nuestro tema, sobre todo
al inicio de este proyecto, eran pocos los estudios relécionados con los
conocimientos, la actitud y las experiencias de los docentes que subyacen en la
RIEB. Sdlo el estudio mixto de Garcia y Villalobos (2012), “aplicado a una
muestra de profesores de escuelas publicas y privadas, indag6 acerca de los
conocimientos que tienen los docentes sobre las competencias; lo que aplican
de ellas en su précticaj el apoyo que ofrecieron los libros a la etapa
experimental y las principales necesidades de los maestros” (p. 12). En si,
siguen 'siéndo pocos considerando la importancia y la trascendencia del tema
qué nos v«.}cv)cu'pa. El cambio en todos los niveles de educacion basica, -segun
consideran los docentes- ha sido acelerado, sin reconocer la necesidad del

tiempo en un mediano plazo que requiere todo proceso de esta magnitud.

Esta también el de Gaytan (2012), quien dice que “[...] la implementacién de la
RIEB en la escuela primaria conlleva modificaciones en diversos ambitos de
deserhpeﬁo docente que” impacta directamente en su practica educativa” (p.
1196). O el de Franco, et al.-(s/a), el cual en una investigacion de corte mixto
encontréd que hay “una débil formacién conceptual de los docentes; como
desde el punto de vista actitudinal, los maestros no se percibeh como actores
relevantes; y que no-estan preparad.osr para hacer frente a los cambios que

demanda la reforma” (b.'6)._ Estos anteriores juicios, son un claro ejemplo de
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las necesidades que tiene el docente de‘tiempo y comprensién; de diagnosticar
primeramente el estado. situacional que prevalece en las escuelas, de tomarlo
en cuenta junto con su experiencia, de no anteponer intereses politicos por

encima de los verdaderos resultados educativos.

Sélo estas indagaciones y tal vez una o dos mas recientes, han investigado
sobre nuestro tema tratado. Sin embargo, casi vnlinguno ha hecho estudios
exploratorios sobre tomo se sienten los docentes ante las presiones y retos
que demandan las nuevas reformas; sobre sus principales necesidades
materiales y de C_ap-acitacién; Y, en general, de sus experiencias vividas con

respecto al proceso establecido durante la implantacion de la RIEB.

Por lo anterior, el presente estudio, establece los principales resultados de una
investigacion cualitativa, bajo el tema de “experiencias profesionales docentes
ante la RIEB”; en él, se establecen categorias predeterminadas —ademas de
otras emergentes- relacionadas con las “concepciones de los docentes sobre la
RIEB”; “los desafios”, “actitudes”, y sus principales “dificultades y experiencias
vividas”, que vienen a su vez, a informar' a la sociedad académica

principalmente, de lo sucedido en este proceso.

De las reflexiones antes mencionadas se desprende la importancia de este
trabajo, de- investigar y conocer cémo vivieron en realidad este proceso de
transformacion educativa, de documentar su formacién y capacitacion sobre la
reforma, de sopesar sus actitudes, de describir sus principales dificultades y
necesidades.

1.2 Propésito del estudio

El proposito de este tema de estudio cualitativo, es explorarlo y conocerlo, asi

.como desarrollar teorias sobre las experiencias profesionales vividas ante la
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Reformalntegral de la Educacion Basica, por los docentes de 1°. y 6°. grado de
educacion primaria, ubicados en los sectores 3 y 4 de la ciudad de Tepic,
Nayarit. -En .érlsta fase de la inyestigaciéh, las experiencias profesionales se
definen como las principales situaciones que los docentes han vivido en su
ambito laboral con relacion a sus concepciones, actitudes, desafios y
dificultades con respecto a la RIEB. Incola (1989), define la actitud, como “la
disposicion o predisposicién del docentes para asumir o no, la filosofia, los

nuevos enfoques y contenidos de la reforma” (s/p).

La intencion p_rincipal es, describir los acontecimientos y fendmenos desde el
lugar de los hechos, dialogando con'los actores, preguntando y observando lo

que sucede en la vida cotidiana de Ios docentes elegidos.
1.3 Las preguntas de investigacion

Como se observa, aICOntinuaci()n se presentan las cuestiones principales que
guiaron este trabajo. Se conforma de una pregunta principal y de cuatro
secundarias, a saber:

¢Cudles son las principales experiencias profesionales vividas ante la

RIEB, por los docentes de 1°. y 6°. grado de educacién primaria?
a) ¢Qué conocimientos sobre la RIEB, tienen los docentes de 1°. y 6°.
grado de educacién primaria?

'b)- (-,.Cu'éles son los principales desafios que ante-la RIEB, deben
’ enfrentar los docentes de 1°. y 6°. grado de educacion primaria?

c) ¢Como es la actitud y el compromiso de los docentes de 1°. y 6°.
grado de educacion primaria ante la puesta en practica de la RIEB?
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d) ¢Cuales son las necesidades y dificultades fundamentales vividas por
los docentes de 1°. y 6°. grado de educacion primaria ante el proceso
de implantacion de la RIEB?

1.4 Delimitaciones y limitaciones

El presente estudio, se desarroll6 durante el ciclo escolar 2013-2014; el trabajo
se instrumento en los grupos de 1° y 6° grado, en ambos turnos de las escuelas
focalizadas de educacion primaria, correspondientes a los Sectores No. 3 y 4,
con cabecera en la ciudad de Tepic, Nayarit.

El trabajo solo se dirigic a los docentes de primero y sexto por razones de
economia y estrategia, ademas de que con estos grados se inici6 la reforma y
considere que son los docentes que tienen mas experiencias que contar, y
situaciones que explorar, tal como se explica mas ampliamente en el capitulo

siguiente de esta investigacion.

Existen posibles limitaciones en este tipo de estudios bajo el enfoque de la
teoria fundamentada, por ejemplo, los hallazgos pueden estar sujetos a otras
interpretaciones; los actores entrevistados pueden inhibirse y no informar como
se espera; los actores en los eventos, por ser observados, pueden limitar su
actuacion. Yo en lo personal, he cuidado al maximo que estas condiciones se

presenten .en lo minimo posible.

Es oportuno aclarar que dentro de este apartado, en diversos estudios y
disertaciones suele iniciarse con el tema de las “definiciones de términos”.
Creswell (2009), cita a Locke, et al. (2000), cuando dice que “definir los
términos consiste en éxplicar a los lectores aquellas palabras o conceptos del

estudio que probablemente no comprendan o no pertenezcan al lenguaje
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comun” (p. 132). A mi me parece correcta esta consideracion, y adecuado

explicar al lector previamente cualquier concepto que pueda no tenerlo claro.

Sin -embargo, Creswell (2009), indica que “en los estudios cualitativos, debido a
que el disefio metodologlco es inductivo, y se- desarrolla .gradualmente, los
mvestlgadores defmen pocos termmos en el proyecto. En cambio, al final del
estudio deflnen los términos emergidos durarite la obtencion de los datos” (p.
133). Yo coné'idero pertinente ir -explicandp ‘cada palabra o concepto
desconocido para el lector, conforme se vaya presentando para que lo entienda
mejor. -
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CAPITULO 2. PROCEDIMIENTOS

- El presente trabajo de investigacion cualitativa, se basa en un formato de tipo
-intérpretativo#Cohstructivista,' en donde este capitulo, pbr su contenido, reviste
de gran importancia. Los procedimientos en este estudio, son lo que la

metodologia en la investigacion cuantitativa.

La investigacion cualitativa se apoya en diferentes supuestos del conocimiento,
en estrategias y métodos de obtencién de datos. Por cierto, segtn el tipo de
estrategia 'seleccionada;_' se dice que tiene una gran influencia en los
procedimie_ntOs. Sin embargo, trabajos de esta clase, se caracterizan por no

presentar un formato Gnico o rigido.
2.1 Caracteristicas de la investigacion cualitativa

Como ya se ha dicho, y como veremos en las siguientes paginas y capitulos,
este tipo de estudio es inductivo, por lo tanto, se va construyendo conforme va

emergiendo la informacion.
Creswell (2007), define la investigacion cualitativa asi:

Es un proceso indagatorio de compre_n'sién _basédo en las distintas
tradiciones metodolégicas de indagacion qUe eXploran un problema social o
hdmaho. El investigador construye un-cuadro holistico y complejo, analiza
palabras, reporta detalladamente los puntbs de vista de los informantes, y

conduce el estudio en unfescen'arioinatural (p. 36).

Creswell (2009), apoyado en las ideas de Rossman y Rallis (1998), considera
las siguientes caracteristicas:

La investigacion cualitativa se presenta en un escenario natural, el

investigador va a donde esté el participante; usa mdltiples métodos




interactivos y humanisticos buscando obtener credibilidad; esta investigacion
es emergente mas que prefigurada, las preguntas de investigacion pueden
cambiar; es basicamente interpretativa; el investigador cualitativo observa
los fendmenos de una manera holistica; él se refleja y se involucra en la
investigacion, proyeCta'hdo honestidad, apertura y comprension; usa un
razonamiento complejo, multifacético y simultaneo, asi como diversas
estrategias de indagacion (p. 165). '

Por mi parte, considero que este tipo de estudio se desarrolla con pocos casos,
pero en cambio, emergen y se analizan demasiados datos que requiere de

gran dedicacion y compromiso por parte del investigador.
2.1.1 Asunciones filoséficas

He considerado conveniente tomar en cuenta las tres cuestiones centrales
para disefiar un proyecto de investigacion establecidas por Creswell (2009),
las cuales son: “a) concepciones del conocimiento que asume el investigador;
b) las estrategias de indagacion y c) los métodos de obtencién y analisis de
datos” (p. 17). La primera la explico aqui, las otras dos, en los siguientes
temas.

La perspectiva tetrica o postura filoséfica, que he elegido para este estudio es
el de las “concepciones de conocimiento socialmente construido”. Considero

pertinente esta perspectiva del constructivismo social, porque es congruente

con mi marco referencial y con la estrategia de investigacion elegida que es la

teoria fundamentada. '

Creswell (2009), hace una péqueﬁa historia de esta postura pues dice que “las
ideas vienen de Mannheim y de los trabajos de Berger y Luckmann (1967); y
mas recientemente con Lincoln y Guba (2000), Neuman (2000) y Crotty (1998)"

(p- 19). Se supone que estos trabajos sostienen “que los individuos buscan la
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com_prensién del mundo en el cual viven y trabajan. Ellos desarrollan
significados subjetivos de sus experiencias, dirigidos hacia ciertos objetos o
cosas” (2009, p. 19).

Estos significados pueden ser variados y multiples, Creswell (2009), profundiza
en el tema al argumentar que “conducen al investigador a buscar la
complejidad de los puntos de vista mas que restringir los significados en pocas
categorias o ideas. El propésito de la investigacion es confiar lo més posible en

los puntos de vista de los participantes en el estudio” (p. 20).
En este tipo de estudio Creswell (2009), observa que:

Los cuestionamientos son mas abiertos para que los par’[icipéntes puedan
construir el significado de una situacién, forjado en discusiones o en
interacciones con otras personas. Frecuentemente estosv significados
subjetivos son social e histoéricamente negociados, ya que no estan
impresos ‘en un solo individuo sino formados en la interaccién con otros y a
través de normas historicas y culturales que operan en las vidas de los
individuos. De ahi el constructivismo social. Asi, los investigadores
constructivistas a rﬁenudo se enfocan en el proceso de interaccion entre
los individuos (p. 20).

Esta perspectiva tedrica, reconoce que el investigador se puede centrar en
contextos especificos para conocer y comprender los escenarios histéricos y
culturales de los participantes. Los antecedentes propios de uno como
investigador influyen y modélah‘ la interpretacién que surge de experiencias
personales, culturales e histéricas.

El intento del investigador, entonces, segun el autor anterior, “es obtener el
sentido de (o interprétar) los significados que otros tienen acerca del mundo.
No inician con una teoria (como en el poStpositivismo) sino que ellos generan o

desarrollan inductivamente una teoria o marco de significado” (p. 20). Este es
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el caso del presente trabajo, que como se observara mas adelante, trata de
atender y desarrollar las caracteristicas de esta perspectiva y de manera

relacionada con el enfoque de la teoria fundamentada.

2.1.2 Supuestos y razones

Creswell (2009), se apoya en un trabajo doctoral de Miller (1992), como
ejemplo para especificar las principales suposiciones relacionadas con un

estudio como este y que son las siguientes:

Se supone que la Investigacion cualitativa ocurre en un escenario natural,
donde se presenta el comportamiento humano y los eventos; el investigador
es el instrumento basico para obtener los datos; es un estudio descriptivo
basado en la percepcion y experiencias de los participantes; se centra en el
proceso y en el resultado; es un disefio emergente en sus hallazgos que
confia en el conocimiento tacito; se busca la credibilidad con base en la
coherencia, perspicacia y honradez a través de un proceso de verificacion
(pp. 180-181).

Estos supuestos, hoy en dia son validos, gracias al desarrollo y mejoramiento
de este tipo de investigacion, que en los uitimos afios ha conseguido obtener la

credibilidad suficiente para considerarla como una investigacion seria y formal.

Existen otros supuestos en que Creswell (1994, 2009), cita a Crotty (1998), los

cuales me parecen muy completos y por eso los menciono a continuacion:

- Los significados son construidos por seres humanos en tanto ellos
participan en el mundo que estan interpretando.

- Los seres humanos participan en su mundo y obtienen sentido de éste con
base en su perspectiva historica y social. Asi, los investigadores
cualitativos buscan comprender el contexto o escenario de los

participantes mediante visitas a ese contexto.
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- La generacion basica de significado siempre es social, surge de la
interaccion con una comunidad humana. Es 'inductivo, con la generaciéon
de significado por parte del investigador a partir de los datos obtenidos en
el campo (p. 20). '

Las razones por las que elegi este disefio de corte cualitativo, se derivan del
propdsito de contribuir al complemenvto del conocimiento con respecto a como
han vivido los docentes el proceso de apropiacion de la RIEB. Como dice
Creswell (1994), “de que la informacién existente es incompleta o sesgada; de
que el proceso de la reforma para los docentes todavia es inmaduro” (p. 144);
pero sobre todo de la necesidad de explorar y describir el fenémeno enunciado

y estar en condiciones de desarrollar una teoria.

Existen otras razones de caracter personal como son: aprender a hacer
investigacion cualitativa; desarrollar habilidades en la escritura literaria; hacer
analisis de textos; interpretaciones subjetivas de los participantes; o romper con

la estructura cuantitativa.

2.2 Estrategia de investigacion cualitativa: la Teoria Fundamentada

De acuerdo con las investigaciones previas realizadas, y, en congruencia con la
concepcion constructivista mencionada en el actual capitulo, esta estrategia fue
seleccionada para el presente trabajo porque se considera que es el enfoque
que contribuye a complementar la teoria existente sobre el tema de estudio
mediante la explicacion del proceso; porque permite explorar en poblaciones no
estudiadas; y para abordar otras variables que son valiosas para mi como
investigador. |

Ritzer (1993), establece que “los origenes de la Teoria Fundamentada se
encuentran en la Escuela de Sociologia de Chicago y en el desarrollo del
Interaccionismo Simbolico a principios del S. XX, donde sus principales

propulsores fueron dos socidlogos, Barney Glaser y Anselm Strauss” (pag. 86).
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Segun Cubillo (2002), “en el libro Bases de la investigacion cualitativa, de
Strauss y Corbin, se observa como Strauss tuvo una gran influencia sobre el
Interaccionismo y el Pragmatismo, esto derivado de grandes pensadores como
John Dewey y George H. Mead” (parr. 1). Ambas aseveraciones me llaman la
atencion por su antigiedad y porque bien podrian ser la base conceptual de

este documento, excepto que no las conozco lo suficiente para sustentarlas.

El autor anterior agrega que “Glaser, por su parte, también socidlogo, -fue
influenciado por Paul Félix Lazarsfeld-, detecto la necesidad de llevar a cabo las
comparaciones con los datos, para, con esto, identificar, construir y relacionar
conceptos” (parr.1). Me es relevante conocer el origen de estas acciones
cuando Benjumea (2006), aduce que “los primeros trabajos que utilizaron esta
metodologia surgieron de estudios sobre el proceso de fallecer en hospitales”
(pag. 137).

La Teoria Fundamentada, desde que se conocieron los tipos de investigacion
cualitativa, me result6 atractiva por sus caracteristicas para ser utilizada como
parte de este estudio. Strauss & Corbin (2002), la definen asi: “es una
metodologia que relaciona datos de manera sistematica y analizados por medio
de un proceso de investigacion, esto deriva en una teoria donde los datos estan
muy relacionados entre si, entonces la teoria surge producto de la interaccion
de estos datos, analizados de manera cientifica y que seran un reflejo mas

preciso de la realidad que se esta estudiando” (pag. 14).

Tanto el tipo de investigacion como su estrategia, me resultan interesantes
porque me permiten decidir la poblaciéon objetivo, recabar impresiones de los

involucrados, ir a profundidad y comparar la informacién de cada sujeto.

Creswell (2009), abona diciendo que “las dos caracteristicas principales de este
disefio son la constante comparacién de datos con categorias emergentes y el

muestreo teérico de diferentes grupos para maximizar las similitudes y las
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diferencias de informacion” (p. 25). En efecto, la.comparacion constante de los
datos me permite detectar las coincidencias y diferencias entre los mismos y,

por consiguiente, llegar a valiosas conclusiones.

La Teoria Fundém'entada, se ‘'subdivide a su vez entre lo que se conoce como
la teoria formal y la teoria sustantiva, haciendo énfasis en esta Ultima. Glaser &
Strauss (1967), explican que este tipo de teoria sustantiva es mas completa,
porque propicia que él investigador interactie de forma sisteméatica en la
recoleccion de los datos. Esto puede propiciar que sUrjan nuevas hipétesis, por
lo tanto, esta teoria permite el procesamiento organizado de los datos de

campo. (pag. 13).

Mientras que en la teoria formal, Fernandez (2008), se identifica con “el estilo
de recoleccion de datos y el analisis tedrico, a través del cual se hace posible la
construccion de hipdtesis y se compara constantemente con la teoria de los

datos que van surgiendo de la investigaciéon” (s/p).

Se puede concluir, que la teoria sustantiva busca un acercamiento entre la
teoria y la investigacion empirica, en cambio, la teoria formal, se genera desde

los datos, por eso he decidido iniciar este trabajo indagatorio desde la primera.

Las caractéristicas que ‘deben presentar segun Strauss & Corbin (2002), todos

aquellos investigadorés que adopten esta metodologia de investigacién son:

1- Capacidad de mirar de manera retrospectiva y analizar las situabiones
criticamente.

2- C'apacidad‘de reconocer la fendencia a los sesgos.

3- Capacidad de pensar de manera abstracta.

4- Capacidad de ser fI_exiv.b'Ies y abiertos a la critica constructiva.

5- Sensibilidad a las palabras y acciohes de los que responden a las

preguntas.
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6- Sentido de absorcion y.devocién al proceso del trabajo. (pag. 8).

De acuerdo con Glaser*'& Strauss (1967), “aunque este método es un proceso |

de crecnmlento contlnuo -cada estadio después de un t|empo se transforma en

el S|gwente- los estadlos previos, permanecen operativos a Io largo deI analisis y

proporcionan desarrollo continuo al estadio siguiente hasta que el analisis

termina” (p. 120). Entiendo que es como una espiral, que inicia con nada o poca

informacién, y que va creciendo co'nforme se avanza y profundiza en la

investigacion.

La Universidad Tecnolégica Nacional (2011), concluye que:

El investigador debe entonces relacionar el proceso de recopilacién de
datos, su codificacion (traduccion), analisis y su interpretacion de la realidad
durante su investigacién que refleje su caracter holistico, o sea, se refiere a

la unidad con que las capacidades se manifiestan en el desempefio de las

personas en el-campo de la investigaci()n cualitativa (p. 19).

Murillo (2003), sefiala que se deben aplicar cinco estrategias para llevar a cabo

la investigacion cualitativa con la metodologia de la Teoria Fundamentada,

estas son:

1- La recoleccién-de datos.y el andiisis transcurren de manera concurrente.

2-

Los datos determinan los procesos y productos de la investigacion y no
los marcos teéri_co's-‘pre‘concebidos.
Los procesos analiticos suscitan el déscubrimiento y el desarrollo teérico

y no la verificacion de teorias ya conocidas.

El muestreo se realiza con base en lo que emerge de los datos, se le

denomina muestreo teérico, y sirve para refinar, elaborar y completar las
categorias.

El uso sistematico de los procedimientos analiticos lleva a niveles mas

abstractos de analisis (p. 7).
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Murillo (2003), agrega que cuando se utiliza el método de la Teoria
Fundamentada, no es otra cosa mas que "una interpretacion analitica del
mundo de los participantes y de los procesos para construir esos mundos” (p.
8). Me queda claro que es una interpretacién analitica, pero ademas
sistematica, simultanea entre la recoleccion de los datos y su andlisis, de un
continuo ir y venir, que permite el descubrimiento y el desarrollo de nuevas
teorias.

Los criterios para poder evaluar la investigacion que se apoye sobre la Teoria
Fundamentada parafraseando a Glaser (1978), seran entonces un ajuste, esto
es, “que encaje en la experiencia de los participantes un funcionamiento que
expliqgue la mayor variedad posible, debe ademas existir una relevancia al
fendmeno en estudio y una posibilidad de la propia teoria de modificarse, es
decir, que Ia teorfa pueda acomodarse a nuevos hallazgos” (p. 122). Es decir,
se debe buscar que el método y la estrategia sean adecuados con relacion al
problema, para que exista una correlacién y congruencia entre éstos, y asi
puedan rétroalimentarse.

Los dos tipos de estudios de la Teoria Fundamentada mas reconocidos son los
procedimientos de Strauss y Corbin (1990, 1998) y el enfoque constructivo de
Charmaz (2005, 2006). En los procedimientos mas sistematicos y analiticos de
Strauss y Corbin, citado por Creswell (2007), “el investigador busca desarrollar
sistematicamente una teoria que explique el proceso, accion o interacciéon sobre

un tema” (p. 65). En lo personal, ésta me parece mas correcta.

El mencionado autor, “imagina la recopilacion de los datos como un proceso de
zig-zag, en un ir y venir al campo para recopilar la informacion. Los
participantes estan tedricamente elegidos (muestreo tedrico), para ayudar al
investigador a formar mejor la teoria” (p. 66). Este proceso de informacion,
recopilacion y comparacién de los datos se llama “método comparativo

constante de analisis de datos” (p. 66).
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La segunda variante dé la teoria fundamentada es el enfoque constructivista de
Charmaz. Ella, mehcionada por Creswell (2007), “no acepta un solo proceso o
categoria central, sino que propone una aproximacion constructivista social.
Esta, segin Charmaz (2006), se encuentra de lleno en el enfoque interpretativo
de la investigacion cualitativa con las direbtrices flexibles [...]"” (p. 66). Sin
embargo, Creswell confia mas en Strauss y Corbin para ilustrar los
procedimientos de la teoria fundamentada' por su enfoque sistematico, y yo, de

momento le quiero hacer caso a él.

Para 'finaliza_r este.}apartado, rhe gustaria sefialar los principales procedimientos
previos que se han tomado en cuenta para realizar esta. investigacién bajo el
enfoque de 'Ia Teoria '_Fundamentada indizados por Creswell (2007), y que son
los siguientes:

- Analizar si esta teoria es.la mas adecuada. Se decidi6 en que si, porque se
usa cuando la teoria no esta disponible o estan incompletas para explicar
un proceso y este es el caso.

- Centrar las preguntas de investigacion en la comprension de como las
personas expé’rimentan el proceso y la identificacion de sus pasos.

- Analizar los datos tratando de atender los diferentes tipos de codificacion
con base en la segmentacion y-la creacion de las cétegorias surgidas.

- El proceso de recoleccién y analisis de datos da como resultado una teoria
de caracter sustantivo (p. 67).

Existe otra estructura de la Teoria Fundamentada que coadyuva a la anterior.
Aqui, May ('.1'.986), comenta: “En términos éstrictos, los hallazgos son la teoria
misma, es decir, un conjunto de conceptos y proposiciones que los unen” (p.
148).

May (1986), cdntinUa describiendo, bajo su Optica, los procedimientos de
investigacion en la teoria fundamentada:
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- Las preguntas de investigacion son amplias, y van a cambiar varias veces
durante la recoleccion y andlisis de los datos.

- La revision de la literatura aqui, muestra lagunas o inclinacién a los
conocimientos existentes.

- La metodologia evoluciona durante el curso del estudio, escribir de manera
temprana plantea dificultades.

- La seccion de resultados presenta el esquema teérico.

- La seccion de la discusion final, analiza la relacion de la teoria con otros
conocimientos existentes (p. 149).

Resulta interesante lo mencionado por May, porque segun ella, desde que se
presenten los primeros hallazgos ya se estara teorizando aunque, considero
yo, que el cierre mas importante es cuando se triangula la informacion y se

discuten los resultados.

2.3 El rol del investigador

Como ya se dijo en las caracteristicas de la investigacion cualitativa, ésta tiene
un caracter eminentemente interpretativo. Por lo tanto, uno como investigador,
ante la intensidad en tiempo y actividades de recoleccién de datos, se sumerge

en la experiencia al lado de los participantes.

Como lo comenta Locke et al. (2000), citado por Creswell (2009), “esto lleva a
una serie de cuestiones estratégicas, éticas y personales dentro del proceso de
investigacion cualitativa” (p. 167). Por lo anterior, el lector debe tener presente
que el estudio que se esta realizando, va -posiblemente- lleno de prejuicios,
valores e intereses personales acerca de lo que se esta investigando por parte
de uno como investigador.

Por estas razones, el rol del investigador se ha cuidado haciendo las cosas

correctamente. Para conseguir la autorizacion y el permiso para acceder a los
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escenarios de la investigacion, se mencionan a continuacién las acciones

previas realizadas para obtener el ingreso al lugar de los hechos:

- Primeramente platiqué con los responsables de la CEAS (Coordinacién
Estatal de Asesoria y Seguimiento) ante la RIEB en el estado de Nayarlt

para informarles de la intencion de este trabajo.

- Después, apoyandome en la informacion proporcionada por la CEAS,

seleccioné las escuelas a ser tratadas por la investigacion. -

- Posteriormente, se hizo, por mi parte, un primer recorrido por las
escuelas para hacer una presentacion personal con el director,
informarle del propésito de mi visita', y solicitarle el apoyo y la
autorizacion para desarrollar el estudio. Cabe sefialar que el proceso de
impléntacién de la RIEB, acaba:de te'r'm‘inar en 2012, en donde hubo
seguimiehto por parte de la CEAS, por lo que tanto directivos como

docentes no se sintieron extrafiados con el tema.

- Obtenido el permiso del director, a la vez, en esta misma visita, platiqué
con los docentes de cada escuela -presuntos sujetos de investigacion-
para, en la misma forma, solicitarles su apoyo y autorizacion para
realizar con ellos las practicas propias de una investigaciénv cualitativa
(entrevistas, encuestas, observaciones), informandoles que ésta se

desarrollaria en tres momentos a lo largo del ciclo escolar.

- En esta primera entrevista, se les garantizo, que la informacion recabada
tendria un tratamiento anoénimo y confidencial para proteger sus
derechos y evitar herir su susceptibilidad. |

- Se cuidé por parte de un servidor, la honestidad, el respeto, la
formalidad y organizacion de este trabajo (patio trasero), para evitar

dificultades con la escuela y los participantes.
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24 Pr_ocedimientos'para la obtencion de los datos

En una investigacion de corte cualitativo, la recoleccion de los datos es una de
las partes fundamentales. Hernandez, Fernandez y Baptista (2008), sefialan
que “lo que se busca en un estudio cualitativo es obtener datos (que se
convertiran en informacion) de personas, seres vivos, comunidades, contextos o
situaciones en profundidad; en las propias formas de expresion de cada uno de
ellos” (p. '583). En el caso de los seres humanos, se busca encontrar datos,
percepciones, formas de pensamiento, creencias, emociones o vivencias que
manifiestan los participaht'es de manera individual o colectiva. Estos_ se recogen
para ser analizados y tratar de comprenderlos con base en el marco de las

preguntas de investigacion.

Hernandez,. et al. (2008), lanzan una pregunfa: “¢cual es el instrumento de
recoleccion de los datos en el proceso cualitativo?” (p. 583). Los alumnos dirian
la observacion o los grupos de enfoque. Sin embargo, Hernandez, et al. (2008),
enfatizan que la verdadera respuesta es: el propio investigador. “Si, el
investigador es quien - mediante diversos métodos o técnicas- recoge los datos
(el es quien observa, entrevista, revisa documentos, condube sesiones, etc.).
No solo analiz'a,} sino que es el medio de obtencién de los datos” (p. 583). En el
presente estudio asi ha sido, a mi como responsable de esta investigacién me
ha correspondido hacer el proyecto, planificar el trabajo, organizar las
actividades, abordar a las autoridades educativas, a los directivos y docentes de
las escuelas y, sobre todo, ejecutar el proyecto con base en un cronograma
preestablecido. |

El reto mas importante de uno como investigador es introducirse al ambiente
del fenébmeno a investigar, integrarse hasta confundirse con los-actores del
hecho y, ademas, capturar lo que las unidades o casos sefialan adquiriendo un

gran sentido de comprensién del fenémeno por estudiar.
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Se han séguido las indicaciones de Creswellv(2009), quien dice:

Las observaciones acerca del rol del investigador  establecieron el
escenario -parala discusion de los factores inherentes a la obtencion de
datos. Los pasos para la obtencion de datos en esta investigacion
cualitativa, incluyen el establecimiento de limites para el estudio, obtencion
de informacién por medio de observaciones y entrevistas no estructuradas
(o semi-estructur,adas), documentos y materiales visuales, asi como el
establecimiento de un protocolo para el registro de informacion (p. 168).

Lo anterior, esta previsto desde los objetivos y la delimitacion del tema en el
proyecto de esta investigacion, ademas, como es natural, se hicieron ajustes y

modificaciones necesarios sobre la marcha, propios de un trabajo como este.

Creswell (2009), su{jiere que de manera intencional “se seleccionen
participantes o sitios (0 dc}cufnentos 0 material \iisual) que seran la mejor ayuda
para qUe el investigador comprenda el problema y la pregunta de investigacion”
(p. 169). ‘

Y asi se ha hecho, con base en los participantes y sitios mencionados por Miles
y Hub_ermah (1994), citados por Creswell (2009), los cuales son: “el escenario,
los éctores, los eventos y el proceso” (p. 169), se seleccionaron diez escuelas,
considerando el &rea urbana y rural, al turno matutino y vespertino; se eligieron
docentes de primero y sexto grado solaménte, porque con estos grados inicio la

reforma y se considera que son los que mayores experiencias tienen.

En la recopilaciéon de la informacién se utilizaron los cuatro tipos basicos de

obtencion de datos que sugiere Creswell (2009), y que son técnicas tales como:

e La observacion. Con esta técnica se pretendié recabar informacion a -
través del diario de campo- sobre las. conductas y actitudes de los
actoréé en el lugar en donde se deéarrollaron los hechos. Dichas
observaciones se registraron de forma semiestructurada y no

estructurada. También se observo de manera no participante.
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* La entrevista. Estas se realizaron personalmente con los implicados y en
grupos focalizados, conformados por los grupos de maestros (as)
integrantes de escuelas grandes de un sector escolar. Las entrevistas se
desarrollaron mediante un formato de preguntas semiestructuradas, y

abiertas cuando la situacion asi lo permitio.

e La informacion documental. Este tipo de informacidon nos permitid
conocer los antecedentes del fendmeno a ihvestigar; su filosofia y
enfoque; su contenido; asi como los registros y estadisticas de
participacién por parte de los maestros (as) en los diferentes eventos
relacionados con la RIEB.

e El material audiovisual. Hoy en dia este tipo de materiales es
extraordihario, nos permiti6 conocer de manera casi viva, las
experiencias y los fenébmenos que no pudimos observar directamente.
Por lo mismo, se aplicaron algunos equipos como la videograbadora,
grabadora manual; se revisé informacion virtual; se observaron videos;
se analizaron reportes electronicos de la participacion de profesores (as)

en los diplomados.

Por considerarse importante, también se agreg6 la encuesta. Bajo esta técnica,
se aplicaron cuestionarios a 10 docentes de la muestra basica. Esta accion

permiti6 complementar la informacion recabada con los anteriores instrumentos.

El presente. trabajo, tomd como base el modelo de “proyecto de seguimiento
para la 'e‘duc':acién, primaria”, en el marco de la RIEB, implementadq.por la SEP,
en el ciclo escolar 2008-2009. En la siguiente tabla, se observa como el
seguimiento_ .c‘}inciabl se desarrollé con base en tres. ejes, cada uno de elios con

sus respectivos temas y periodos para ser aplicados.
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Dicha metodologia esta organizada de la siguiente manera:

" EJES " TEMAS "~ PERIODOS
Los alumnos >y. su | Los ‘alurhnos: |0que 10, La IIégadé a un“n'uévo curso y/o escﬁela ‘
e)_(penenCIa en la pasa conmigo, con i3 Las experiencias de aprendizaje en las
escuela el maestro y en la clases, la convivencia con el maestro, en el
escuela grupo y en la escuela
3° | Lo que aprendi y lo que me gustaria aprender
’Los maestros Y .Los maestros ante | 1% | Los nuevos progralmas OplnloneS y pnmeros
su practlca “|'log nuevos . "‘.’etf’s e“f’e"ta‘_ms . '
» ‘ prOQ"amas’ lo que e .lelcultades enfrentadas a partlr de '_Io'sr
. N :‘-h. .proponen en Ias S nuevos programas y solumones propuestas N
,_'Clases ylo q”e pasa K2 ":"V‘aloraciéh» T8 rabajo realizado con Tos
"‘,en Ia escuela | nuevos programas . S
‘Los directivos y iel Lo qué pasé en la 1°. | El funcionamiento de la escuela antes de los
desarrollo de su | organizacion y el nuevos programas de estudio
funcion funcionamiento de  [2° [ Las decisiones que se tomaron para Ia
la escuela a partir implementacion de los nuevos programas de
de los nuevos ' estudio y el apoyo que se brinda a los
maestros
programas de :
estudio 3° | La valoracion de las implicaciones de los

nuevos programas de. estudio en la

organizacién y el funcionamiento de la

escuela

‘NOTA: El eje trabajado en esta investigacion de “Los maestros y su practica”, se observa en la fila sombreada.

Como ya se dijo, esta investigacion de corte cualitativo, se apoyé en el modelo

de proyecto de seguimiento de la SEP, para acercarse a las escuelas y a sus

actores bajo una mirada de tipo “comprensivo” es decir, en donde no se puede

opinar ni sugerir, solo observar y registrar los hechos.
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En dicho estudio, se realizd6 un seguimiento a las escuelas seleccionadas
organizado en tres etapas durante el ciclo escolar 2013-2014, a saber:

12. Etapa: de octubre a noviembre de 2013
2%, Etapa: de enero a marzo de 2014
32. Etapa: de abril a mayo de 2014

Es importante sefialar en este trabajo que, por razones de falta de recursos
humanos, econémicos, y también por estrategia, s6lo se desarrollo el eje de “los
maestros y su practica”, considerando lo que el Documento Base de la SEP
(2008) dice:

El centro de la Reforma son los alumnos que asisten a la escuela primaria; sin
embargo, el actor que favorece esto es el maestro. La reforma se concreta a
partir de la interpretacion que el maestro hace de las propuestas curriculares
segun sus conocimientos, experiencias, creencias, desarrollo profesional,
entre otros factores (p. 28).

Cabe aclarar que las etapas antes descritas, corresponden a cada uno de los
periodos indicados en la tabla del eje en mencién, y fueron aplicados sélo a un

docente de primero y uno de sexto grado de cada escuela seleccionada.

También, es oportuno mencionar que, para establecer un mayor criterio de
confiabilidad y validez en la informacién, los contenidos de cada periodo se
indagaron y sistematizaron en las escuelas focalizadas, en los mismos periodos
de tiempo, sin que esto deje de significar una actividad flexible, propia de este
tipo de investigacion.
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2.4.1 Sujetos y muestreo teérico

Asi como el problema a desarrollar debe tener una delimitacién de espacio y
tiempo, asi, la poblacion .por_ su extension, también tiene que delimitarse, es
decir, seleccionarse una muesira. Segun Glaser y Strauss, citados por
Rodriguez et al. (1996), “se ‘trata de una estrategia de selecci()nv netamente
secuencial y vinculada al desarrollo de la fase de interpretacion de los datos de
una investi‘gaéién [...] asociado a Ia‘ idea de generacion de teoria fundamentada

o teoria apoyada en los datos” (p. 20).

En términos de Glaser y Strauss (1967), citados por Rodriguez et al. (1996), el
muestreo ‘tedrico’ es “ un proceso de recogida de datos para generar teoria a
partir del que el analista a un tiempo recoge, codifica y analiza sus datos y -
decide qué nuevos datos debe recoger y donde debe encontrarlos, en orden a
desarrollar una teoria emergente”. (p. 20). EI muestreo tedrico sirvié a este
estudio para guiar la investigacion, para reconocer si es suficiente esa
poblacion escogida, 0 es necesario am'pliarla o modificarla. Es comprensible
que al inicio del trabajo, uno como investigador cuente sdélo con alguhas
preconcepciones del tema, pero conforme éste avanza, se pueden desarrollar

explicaciones y preguntas para su trabajo posterior.
Rodriguez et al. (1996), en relacion a la muestra, concluyen que:

El criterio basico desde el que se realiza la seleccion de los grupos de
comparacion para desarrollar teoria es, segun estos autores, su relevancia
tecrica para el desarrollo posterior de las categorias emergentes. Un nuevo
caso O grupo se elige en la medida que aporta datos nuevos y significativos
para explicar la hipétesis planteada hasta el momento. No es el azar ni son
los atributos caradteristicos del informante la clave para seleccionar cada
nuevo informante o grupo de informantes o cada nueva institucion social, lo

que verdaderamente determina esa seleccion es la capacidad de tales
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informantes para ofrecer un cambio o una manera diferente de interpretar la
realidad respecto a la ya conocida” (p. 21).

Segun Hernandez, et al. (2008), “las muestras pueden ser de varios tipos:
dirigidas y orientadas a la investigacién” (p. 560). Para el presente estudio,
interesa desarrollar el tipo de dirigidas que a su vez pueden ser de varias

clases: de voluntarios; de expertos; de casos tipo; o por cuotas.

Para la obtencion de los datos de la muestra, como ya se menciond, se
eligieron los grupos de primero y sexto grado de diez escuelas de educacion
primaria, -en ambos turnos, matutino y vespertino- de los sectores escolares 3°
y 4° con cabecera en Tepic, pero que incluyen a otros municipios del estado de
Nayarit. Los elementos participantes fueron principalmente, los docentes de
estos grados y los directores (as) de las escuelas; el escenario fue la escuela;
los eventos fueron: las practicas en clase las y concepciones que tienen los
docentes sobre la RIEB; los desafios que tienen que enfrentar ante este nuevo
modelo educativo; sus actitudes y experiencias sobre la misma; y el proceso se
analiz6 segun el desarrollo natural de los eventos practicados por los actores en

el escenario. -

2.4.2 Procedimientos de registro de datos

Previo al acceso al campo de los hechos, y con base en el proyecto de
investigacion, se identificaron los tipos de datos que se buscarian y, por lo

fanto, los instrumentos a disefiar.

Como ya se menciond anteriormente, se hicieron observaciones a la practica de
los docentes, las cuales requirieron de la preparacidon de una guia de
observacion.
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Asimismo, se orgénizé de manera anticipada, la elaboraciéon de la guia de
entrevistas, que por cierto, en mi opinién, es el instrumento mas importante de
este tipo de investigacion porque permite la interaccion personal, observar el
estado emocional y la actitud del entrevistado. Este instrumento se fue
rehaciendo y adecuando sobre la marcha segun las necesidades propias del

proceso.

El hecho de laborar en los Servicios de Educacion del Estado de Nayarit, me
permitié. tener hwayor facilidad al acceso de los documentos tanto impresos
como virtuales de las. distintas areas educativas como sdn el Departamento de
Educacion Primaria, las CEAS, o la Coordinacion Estatal de Formacion

Continua.

Los materiales audiovisuales existentes, me permitieron grabar y video grabar
importahtes testimonios y experiencias de los docentes entrevistados, lo cual

'vino a enriquecer la informacion buscada.
2.5 Procedimientos de analisis de datos

De acuerdo con la estrategia aplicada en este estudio y el enfoque de la teoria
fundamentada, el procedimiento para analizar los datos implico estar en una
reflexion y'v,constrhccién constante acerca de los mismos durante todo el

proceso.

El enfoque de la teoria fundamentada me obligd sistematicamente a generar
categorias, primero de tipo abi:‘erto,' para luego elegir la mas significativa y
culminar con una explicacién de las relaciones que se presentaron entre cada
una de ellas. A continuacion, se describe este proceso de analisis, que inici6
con la segmentacion de la informacion en unidades, la codificacion de la misma,

terminando con el establecimiento de las diferentes categorias.
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2.5.1 Las unidades de analisis

El presente estudio, por su tipo y amplitud, ha resultado bastante laborioso, por
lo mismo, el analisis y clasificaciéon de la informacion es preponderante. En la
investigacion cuantitativa, Hernandez et al. (2008), consideran que “las
unidades de analisis o registro, constituyen segmentos del contenido de los
mensajes que son caracterizados para ubicarlos dentro de las categorias” (p.
358).

Sin embargo en la investigacion cualitativa es de mucha utilidad considerar a
las unidades de contenido mas significativas para luego categorizar. Los
autores antes mencionados citan a Sanchez Aranda, quien las define como: “el
cuerpo de contenido mas pequefio en que se encuentra la aparicion de una

referencia, ya sean palabras o afirmaciones que nos interesa localizar” (p. 358).

Berelson, citado por Hernandez et al. (2008), es mas especifico y menciona
cinco unidades importantes de analisis: la palabra; el tema; el item; el
personaje; medidas de espacio-tiempo. (p. 358). Con base en las aportaciones
de estos autores, se realiz6 una seleccidén de los datos y aportaciones mas
importantes enunciados por los participantes a través de la informacion vertida
en los distintos instrumentos. Es importante sefialar que las unidades se
insertaron, en categorias y/o subcategorias, como lo veremos mas adelante. Si
nos preguntamos qué unidad debe seleccionarse, la respuesta depende de los

objetivos y las preguntas que guian esta investigacion.
2.5.2 La codificacion

Codificar me fue Util para minimizar la sobrecarga de los datos; para identificar
temas y patrones; ademas, de que puede ser empleada con muchas técnicas o

metodos, entrevistas, analisis de discurso o grupos de enfoque.
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Tal como sefialan Hernandez et al. (2008):

En la mayoria de los estudios cualitativos se codifican los datos para tener una
descripcion méas completa de éstos, se resumen y se elimina la informacion
irrelevante, también se realizan andlisis cuantitativos; finalmente, se trata de

generar un mayor entendimiento del material analizado (p. 634).

Segun Strauss y Corbin, citados por Gomez (2012), “codificar representa la
operacion a través de la cual los datos se desglosan, se conceptualizan y se
vuelven a poner juntos en nuevas formas” (p.17). Al realizar la codificacién,
Hernandez et al. (2008) dicen que ésta tiene dos planos: “en el primero, se
codifican las unidades en categorias; en el segundo, se comparan las
categorias entre si para agruparlas en temas y buscar posibles vinculos” (p.
634). Este proceso de seleccionar y clasificar las unidades de contenido en el
presente estudio, ha sido exhaustivo, -como se vera mas adelante en la tabla
de categorias- inicid con cinco categorias aprioristicas y termind con tres mas

emergentes.

Rodriguez (2001), nos presenta una definicion mas clara de lo que es la
codificacion cuando declara que “[...] Los codigos que representan a las
categorias, consisten, por tanto, en marcas que afiadimos a las unidades de

datos, péra indicar la categoria a que pertenecen” (p.26).

Es importante mencionar que en el desarrollo de este trabajo se han seguido la
mayoria de los pasos que Tesch (1990) sugiere, tales como: “tener un sentido
del todo, ya que se leyeron todas las transcripciones varias veces; marcar el
documento o texto mas interesante; relacionar los temas importantes; convertir
estos temas en cddigos; seleccionar los temas o palabras mas relevantes y
transformarlos en categorias; organizar los datos de cada categoria; y

recodificar como fue necesario durante el proceso (p. 142).
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También, se utilizaron algunos tipos de cédigos mencionados por Bogdan y
Biklen (1992), como fueron: “codigos de escenario y contexto, perspectivas
soétenidas por los sujetos, maneras de pensar de los sujetos [...], de procesos,
de actividades, de estrategiés” (p. 166). Todo esto a lo largo de las ocho
categorias —cinco predeterminadas y tres emergentes- y de las 123
subcategorias, -18 pfedeterminadas y 105 emergentes- focalizadas. Existen
otros diferentes tipos de cédigos, tales como: clasicos, libres, selectivos, in vivo,
0 por color. También se conocen tres clases de niveles: el abierto o fundacional,

el medular o relacional y el selectivo o integrativo.

Con base en el enfoque de la teoria fundamentada, a través del método de
comparacion constante, se realiz6 el analisis de la informacion a lo largo de las
diferentes etapas. Primero, en la codificacion abierta, se fueron formando las
di'stintas categorias relacionadas con el tema a investigar. Después, en un
constante ir y venir por las matrices que contienen la informacion, se identificd
una categoria central o principal -experiencias docentes- que explica las
causas del fendomeno. Al final de este proceso, se presenta un esquema donde
se observan todas las categorias seleccionadas y relacionadas. Esta

informacion se especificara mas claramente en el siguiente subtema.

2.5.3 Las categorias

En la presente indagacién, el proceso de categorizacion resulté ser un trabajo
dinamico y dialéctico, bastante detallado y laborioso. Aunque el enfoque del
mismo es inductivo, también se combina la deduccidn. Esta se aplico en el caso
de las categorias aprioristicas, elegidas con base en los supuestos personales
de un servidor, en la experiencia, en los objetivos y en el tema principal de este
estudio.

Para Hernandez et al. (2008), las categorias, “son los niveles donde seran

caracterizadas las unidades de analisis” (p. 359). Sanchez, citado por
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Hernandez et al., “las define como- caracteristicas o aspectos que presenta la
comunicacion con’ la que estamos trabajando (en cuanto a referencias)” (p.359).
Por ejemplo, “un discurso pbd.r'ia cias'ifiggrsé como optimista 0 pesimista, como
liberal o conservador. Un personéje de una caricatura se clasificaria como
bueno, neutral 0 malo. En"ambos casos, la unidad de analisis Se categoriza” (p.
359).

En la investigacion cualitativa no se encuentran definiciones claras sobre las

categorias. Sin embargo, Rodriguez et al. (1996), afirman que:

La identificacion y clasificaciéh de elementos es precisamente la actividad
que realizamos cuando -categoriz_amos y codificamos un conjunto de datos.
Consiste. en examinar-‘las unidades de datos para identificar en ellas
determihados,componentes tematicos que nos permitah clasificarlas en una
u otra categoria de contenido” (p. 26).

Los autores anteriores témbién mencionan que, “la categorizacion, constituye
sin duda una importante herramienta en el analisis de los datos cualitativos,
hace posible clasificar conceptualmente las unidades que son cubiertas por un
mismo topico [...] la categorizacién es una tarea simultanea a la separacion en

unidades cuando esta se realiza atendiendo a criterios tematicos” (p- 26).

Se dice que las categor,fas pueden definirse conforme se examinen los datos,
siguiendo un procedimiento inductivd,_.de este modo se van proporcionando
categorias provisionales, que, a medida que avanza la codificacién pueden irse
consolidando, modificando o suprimiendo a partir de la comparacion entre los
datos agrupados bajo una misma categoria. Y asi fue en este trabajo, un
proceso de continuo ir y venir con la informacién, modificando o adecuando los

distintos instrumentos aplicados para obtener una mejor informacion.
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Uno de 'Ios"'prihCipiOS 'cl'a”sifi'catorios' es que las categorias deben estar
elaboradas desde un Gnico cnteno de ordenacuon y clasificacién, y asi ha sido.
Ademas las categorlas estan allneadas en relacuon alos ObjetIVOS del estudio y
al proplo contenldo ut|I|zado Romero (200%), cierra estas explicaciones al
: observar que ‘el procesar y orgamzar la informacién en topicos eplstemlcos y
contextualizados - desde un problema real, se constltuyen en componentes
reveladores de un buen proceso de categonzacuon que asegura la
mvesﬂgacuon (p 114) '

Consnderando Io antenor se- presenta a contmuacxon la tabla No. 1, con las
categorlas Y subcategonas tanto apnonstlcas [o) predetermmadas como
emergent.es, encontradas a 10 largo del dlseno y.el proceso de recoleccion de
datos de esta inVestigacién Cabe aclarar que a las cinco categorias iniciales
predetermmadas en el tema de estudno Se .agregaron otras tres categorlas
iemergentes con sus - respectlvas 18 subcategonas predetermlnadas y 105
-subcategorlas emergentes las: cuales se descrlben en el siguiente cuadro:

CATEGORIAS - CATEGORIAS SU BCATEGORIAS SUBCATEGORIAS

APRIORISTICAS‘;‘};: EMERGENTES RIORISTICAS f'; - EMERGENTES
 71 Prlmeros retos _ 1 1 Programas de IERK Programas no

enfrentados: con _ ' - estudio : acordes al contexto
los programas - _
C | 1.2 Capacitacion 1.2.1 Capacitacion
inadecuada y-deficiente
1.2.2-Materiales
insuficientes

1.2.3. Asesoria y

seguimiento
| 1.3 Implicaciones | 1.3.1. Conocimiento de-
de la propuesta la RIEB
curricular 1.3.2 Preparacion y-
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disposicion del docents
1.3.3 Diversidad en el
ritmo de a_prendizéje de
los alumnos

1.3.4 Conocimiento y
usodelas TICs

1.3.5 Uso del tiempo
1.3.6 Faltade apbyo y
cultura de los padrés
1.3.7 Trabajo
colegiado

1.3.8 Resistencia al
cambio del docente
1.3.9 Una escuela

totalmente equipada

2.- Dificultades
enfrentadas a partir
de los nuevos

programas

2.1 Dificultades

2.1.1 Los materiales
educativos de la SEP,
no llegan a tiempo
2.1.2 Desconocimiento
y no comprensién de
los programas

2.1.3 Dificultades para
hacer una correcta
planeacion

2.1.4 Dificultad para
articular fos contenidos,
aplicar la
transversalidad

2.1.5 Programa 2009
216 Adecuaciones
curriculares:

2.1.7 Discordancia

45




2.2 Estrategias de

~solucion

entre programas y
Iibfros _

2.1.8 Problemas
socioeconomicos-de
los alumnos

2.1.9 Faltade

infraestructura y

.| medios electrénicos

2.1.10 Asignaturas

sencillas y dificiles

2.2.1 Alumnos con
necesidades
educativas especiales
2.2.2 Elapoyo de los
compafieros y la
profesora de educacion
especial

2.2.3 El apoyo del
director, de los ATPs
2.2.4 La comunicacion
constante con los
padres de familia

2.2.5 Conocer bien el
programa,
documentarse,
investigar en internet,

comprar materiales

 2.2.6 El 'trabajo en

reuniones de Consejo

Técnico
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-

.| 2.3 Desarrollo

personal y

| profesional

2.3.1 Ellogro de los

, Aprén_dizajes

esperados en 2009, y
de !o,s.'esténdéreé en
2011

2.3.2 Temoralo
desconobido, la base
es renovarnos, un reto
2.3.3 Disposicion y
empefio del docente,
inconforme pero

comprometido

- 2.3.4 Mejoramiento

| constante -

2.3.5 Presién por el
contexto

2.3.6‘;_ Es un proceso,
no réforma a{l vapor
2.3.7 Capacitacion
suficiente
2.3.8 Proceso de
reforma malo, -no
contéx’t'ualjZa‘do, con

errores, desorganizado,

| irregular

2.3.9 El cambio
frecden_t‘e‘ d'e' modelos,

reformas, drastico

|2.3.10 Consultar al

docente, retomar lo

- bueno de planes

anteriores
2.3.1:1 Parte devu’n :
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plan "eXpérimenta-l .
generalizado ,. ‘
2.3.12 La utopia”

| general del sistema,

| nos ofrecen una cosa y

luego nos cambian por

| otra - :
1.2.3.13 Al principio,

-| resistentes-al cambio,

ahora, abiertos -a la

innovacion:

© | 2.3.14 Saturacion de

| alumnos -

3.- Valoracion del

trabajo realizado-

Qpinione’é de

los docentes

3.1 Acercamiento.a

| 16s programas de.

_es_t'udio :

3.1.1 Lareforma ha

| vuelto al docente mas

activo, investigador
3.1.2 Atencion
especial a la
lectoescritura en primer
grado .
3.1.3 En 2009,

programas mas

Completbs,'-.e)(pl icitos;
en 2011, mas

'| compactos, pero mas

vinculados entre . -

asignaturas -

3.1.4 Programas con

nivel elevado para.los
alumnos o
3.1.5 Articulacion

parcial de las’

48




+

" asignaturas

3:1.6 .Cambio en Ia
planeacion - |
3.1.7 Trabajo conel
programa .20,09, el
2Q11 no porque los -

libros no-van acorde

3.ﬂ_.8 Programas para |

diferentes contextos
3.1.9 2011,
incongruencia entre

prbgramas y libros

32 Elusodadoa
los nuevos

programas

32.1 Elementos que

| dan certeza en los

' programas

3.2.2 Elementos que
generan dudas en los
programas -

323 Logro‘s:c“oh‘ los

programas

| 3.2.4 Cambios - -
urgentes en los
o prograrhas ,

13.2.5 Los aprendizajes |

esperados, los temas

de reflexion; los

estandares
1326 La

transversalidad, el uso
de los enfoques

3.2.7 Alumnos mas

despiertos,




investigadores y

reflexivos ante un

problema, conocedores

de su entorno y de sus

valores

3.2.8 programas mas |
especificos, adecuados
al co_ntéxto, con mas
éugerencias didacticas
y menos contenidos
3.2.9 Corregir errores
entre libros y

programas

3.3 Laformaen que

organizd el curso

3.3.1 La planeacion
3.3.2 Aciertos en la
pIarfeacién

33.3 Necesidades
para mejorar la
plahéab‘ién

3.3.4 Los enfoques,

| los aprendizajes
-esperados, los

estandares, los

proyectos
3.3.5 Conocer las
necesidades de los

alumnos

_3.3.6 Seguir

conociendo mas él
programa '
3.3.7'Mejorar la

ev'alu'acién
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3.3.8 Mas capacitacion
sobre planeacién

3.3.9 Adecuaciones
curriculares

3.3.10 Manejo de las

TICs

3.3.11 Mas tiempo y

material

3.4 La evaluacion

3.4.1 Estrategias de
evaluacion

342 Asignaturas
complicadas de evaluar
3.4.3 Desempefio de |
los alumnos

3.4.4 Laobservacion,
la autoevaluacion,
examenes guiados, el
registro, portafolio,
trabajos, lista de cotejo
3.4.5 Asignaturas
dificiles de evaluar ~F.
Civica, Espafiol,
Matematicas, -en
primero- Historia,
Espafiol, Geografia -

en sexto-

'3.4.6 Alumnos

excelentes; otros

necesitan apoyo

| Opinion de los

materiales

3.5 Los rﬁateriales

3.5.1 Materiales no

hay, son escasos,
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inco’mpletos,ia
desfiempo, solo los
libros

3.5.2 Necesidad de
equipo tecndlégico en
el éu_la.

3.5:.3 Decepcion,
frustracion docente

3.6 'E_xperien;::ia_s '

3.6.1 Valoracion de Ia
participacion docente
con los nuevos |
programas

3.6.2 Principales retos
3.6.3 La _a_gtitﬁd frente
a Iavrefor‘ma

364 Crecimiento

profesional .

3.6:5 Participacion, al

principio con

resistencia,

.| incertidumbre

3.6.6 Trabajar sin
material, los-padres de

familia —retos-, la

 planeacion

3.6.7 La vinculacion de
algunas asignaturas
3.6:8 Actitudes al

' principio de molestia,

estrés; de resistencia,
despueés; actitudes

buenas, positivas... de
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_paciénCia y tolerancia
'3.6.9 Trabajo
experimental,-de
aprendiz_aje.cdntinuo
3.6.10 Valoracion del-
trabajo -de regular a

bueno-

4.-El maeStfo » )

- | Observaciones

a‘su practica

“docerite °

41 Larelacion

maestro-alumno

4.2 Eltransito de
una asignatura a _

[ otra, las -

vinculaciones

} ‘4.3 | Las
:iexperiehCias de -~

_' aprendizaje

4.4 Las reacciones
de los alumnos ante -
| las experiencias de

| aprendizaje -

. 4.5 EI us_o_de los
‘m'at'eriales: )

distribuidos por la

SEP

‘1 4.1.1. Relacién de

| confianza,

comunicacion y respeto

14.2.1.El trébajo bajo el

enfoque de la reforma
4.2.2 ‘El trabajo

| tradicional”

4.3.1 Acciones del
| docente, acciones del

alumno
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propuesta

curricular

5.-La nueva’

5.1 Organizacion

del programa

5.1.1 Opiniones de los
docentes con respecto
a los programas

5.1.2 Lainteracciény

la reflexion que

propician Ios'"proyectos

1 5.1.3 Falta de medios.

electronicos, libros de
matematicas y
materiales didacticos

adecuados —dificulta-

: 5v.1 4 Discordancia

entre

libros y programas
2011 |

5.1.5 El zapoyo de los

‘padres
1516 Las

investigaciones

517 El enfoque de las
mateméticas

5.1.8 Eltrabajo
colectivo tripartita

5.1.9 El aprendizaje
5.1.10 Necesidades de

tiempo

- Tabla No. 1

Como se puede observar en el cuadro antenor aqui se presenta el esquema.

resultado del proceso de codificacion hecha en sus dlferentes tlpos asi como la

categonzamon respectiva.
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En él, se encuentran las categorias de. informacion abierta, aprioristicas y
emergentes con sus respectivas subcategorias; después, derivado de ese
continuo ir y venir, de la réviéién exhalljstiva de los datos, decidi seleccionar una
categoria general, que englobe a las demas y que a la postre, se convirtio en el
titulo de este trabaj’o, esa fue la categoria que lleva por nombre “valoraciéon del
trabajo realizado”, y mas especificamente la subcategoria de “experiencias”, en
donde se resume principalmente la valoracion que los docentes hacen de su
participacion en este nuevo proceso de reforma, sus principales retos asumidos,

su actitud frente a la reforma y su crecimiento profesional.

En este esquema anterior, también se observa perfectamente como la presente
investigacion delata la relacion entre las principales cétegorias; como la nueva
propuesta curricular enfrenta a los docentes con nuevos retos, y, por lo tanto
los lleva a tener dificultades, como sus actitudes son de resistencia y molestia al
principio, pero con el paso del tiempo, el docente reconoce la necesidad de
incorporarse a la reforma y asume su responsabilidad con mejor actitud y hasta
entusiasmo. Estas situaciones se explicaran mas ampliamente én los siguientes

capitulos.
2.6 Estrategias para validar hallazgos

Aunque en la investigacion cualitativa, la confiabilidad y validez no tiene las
mismas implicaciones que en la investigacion cuantitativa, siempre sera

importante cuidar la organiZacién y sistematicidad de la investigacion.

Por ejemplo, en el presente estudio, se aplicaron instrumentos en cinco
momentos a lo largo de un ciclo escolar; en los fres primeros momentos se
aplicaron las entrevistas, en un cuarto momento se hicieron observaciones a la
practica del docente, y en un quinto momento se aplicd el cuestionario. Estos

distintos instrumentos fueron aplicados en la misma etapa a los docentes ya
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mencionados en temas anteriores, esto para apoyar la validez de la que se
habla.

Se utilizb el mayor tiempo posible en la recoleccion de los datos, buscando la
profundidad y credibilidad, por eso, se hicieron tres entrevistas en tres distintos
periodos a lo largo del ciclo escolar. Este continuo ir y venir en la investigacion
permitio que los participantes verificaran la congruencia del trabajo realizado

por uno.

También se evitd mezclar prejuicios personales con la informacién obtenida de

los participantes, lo cual refleja honestidad de parte nuestra en este trabajo.

La informacion discrepante encontrada sobre el tema, esta incluida en el
documento porque se reconoce que en todo proceso existen coincidencias y
diferencias, esto se ha hecho para reflejar la veracidad de esta investigacion. A
la vez, se tuvo contacto frecuente de cruce de informacién con el equipo estatal
de la CEAS, esto para mejorar la interpretacion de la informacion y presentar un

informe mas completo.
“Confiabilidad, autenticidad y credibilidad”, son términos que Creswell (2009),

utiliza para hablar de la validez de los hallazgos encontrados en una

investigacién como esta (p. 178).
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CAPITULO 3 HALLAZGOS PRELIMINARES -

Despues de un largo proceso mdagatono mediante la aplicacion® de los diversos
mstrumentos ya. mencnonados de Ieer y analizar cuidadosamente todas las
transcrlpmones capturadas en matnces 'y de presentar cronologlcamente las
_categorlas y subcategorlas mas S|gn|f|cat|vas encontradas a lo 1argo de toda la
mvestlgacson estoy en condumones de presentar los primeros resultados
" encontrados.

‘Miles y Huberman (1984), mtados por Creswell (2009) “ubican la importancia
de crear una exposicién de los datos y sugieren que el texto narrativo ha sndo la
" forma mas frecuente para esta exposicion de Ios datos de una- mveshgacuon
cualitativa” (p 185) '

En este caso; yo prime'ro presento los principales hallazgos de manera cruda
en un cuadro S|mple por separado la mformamon resultante de los docentes
de primero y de los de sexto para luego, en otro texto narrativo, hacer el

- analisis descrlptlv_o correspondlente.
- 3.1 Presentacion de los resultados

La tabla-No. 2, que a continuacion se presenta incluye los resultados de los
principales hallazgos encontrados, derivados de! analisis de ocho categorlas -
cinco predetermmadas y Vtres emergentes-, y 123 §ubcategor|as, -18
g predeterrhina’das -y 105 emergentes-, esto, con base en 60. entrevistas
rea'lizédas a 20 docentés de primero y sexto grado, en tres distintos momentos
del ciclo escolar 2013 2014 ‘asi como diez observamones realizadas a igual
numero de practicas docentes y dlez cuestionarios. auto aphcados a otros tantos
maestros.



APLICACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA. RESULTADOS

1°. Categoria: Primeros retos enfrentados con los programas

Subcategoria 1.1 Programas de estudio

1.1.1

Programas no acordes al contexto (subcategoria emergente)

Hallazgos encontrados 1er. grado

Hallazgos encontrados 6°. Grado

Después de recabar las opinione_s ' y
aportaciones de los docentes, se encuentra
que:

Las maestras y maestros hacen un clamor
general al pedir que no se les compare con
otros paises, que los programas no estan
adaptados al contexto de sus alumnos (rural,

urbano marginado).

Reconocen que los nuevos programas les
permiten proponer nuevas estrategias, que los
alumnos investiguen —aunque las autoridades
no les dotan de las herramientas tecnoldgicas
lo veremos en otra

suficientes, como

subcategoria- y tengan conciencia del
cuidado del medio ambiente; los cambios
inherentes a la reforma los han inducido a
trabajar mas en equipo entre alumnos, padres

de familia y maestros.

Sin embargo, en contraparte, los docentes
comentan que dichos programas estan muy
generalizados, que no se le da importancia a
la gramatica, que la lecto-escritura no se
encuentra integrada a la curricula de este
grado, vy, : sobre todo, que hay fuertes
desajustes al no haber congruencia entre los

programas y los libros.

En este grado, la mayoria de los maestros
observa un programa previsto para desarrollar
proyectos, en que se espera un nifio

preparado para realizarlos, en donde se
abarcan todos los ambitos de la escuela;
destacan el desarrollo de las competencias,
aun para aquellos alumnos con capacidades
diferentes; algunos docentes opinan que los
programas son acorde a los intereses del nifio,
al contexto, que parten de ios saberes previos,
aunque dejan muy abierto el margen para
planificar.

Enfatizan la importancia . del uso de Ia
transversalidad y que mediante el trabajo por

proyectos se engloban todas las asignaturas.

Otros docentes mencionan que los cambios
son buenos, que ahora el aprendizaje ya no es
tan metédico, pero sefialan que no se
adecuan al contexto, que deben hacerse
ajustes, ya que hay situaciones que no son

aptas para el alumno.
Hallazgos encontrados:

- Se encuentra un programa preparado
para desarrollar proyectos pero que
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Hallazgos encontrados:

- Los docentes sefalan "que los
programas son copia de otros paises,
que no estan adaptados al . contexto
de los alumnos, con los coﬁsiguientes
problemas y consecuencias negativas
en el aprendizaje.

- Los nuevos programas son mas
abiertos, permiten a los docentes
proponer sus.:estrategias, ser mas
investigadores, tanto alumnos- como
maestros, pero no estan respaldados
con el apoyo de equipo. tecnolégico y
redes de internet en todas las
escuelas. ‘

- El desconocimiento de la reforma, ha

inducido a docentes y alumnos a

unirse y a t'rabajar en equipo,

desarrollando " un  trabajo mas
colaborativo. * . '

- Los docentes observan que, los

programas, de tan abiertos, estan muy |
generalizados, due no se le da la
importancia a la gramatica -atin en

este grado-; la lecto-escritura no se

desarrolla a través.de la curricula de
primer afo.

- Hay graves errores de engarce vy
congruencia entre los libros y los

programas.

no le ofrece en la  practica las
condiciones para desarrollarlos.
Destacan un programa que desarrolla

las competencias, de acuerdo a los

_intereses del alumno, que parte de los

saberes previos, pero no siempre
acorde al contexto.

Un programa muy abierto para
planificar, que dificulta la
transversalidad. Esto implica invertir
mucho tiempo.

Agregan que los cambios.son buenos,
que el aprendizaje es mas activo -

aunque con fuertes resistencias al

‘inicio como veremos en evidencias

mas adelante-

Insisten en que muchas partes del
programa no se adecuan al contexto,
gue es necesario hacer ajustes. Se
repite la observacion de los docentes
de primer grado en lo referente a los

errores entre libros y programas.
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12. Categoria: Primeros retos enfrentados con los programas

Subcategoria 1.2 Capacitacion

1.2.1 Capacitacion inadecuada y deficiente (Subcategorias emergentes)

1.2.2 Materiales insuficientes

1.2.3 Asesoria y seguimiento

Hallazgos encontrados 1er. grado

Hallazgos encontrados 6°. Grado -

En esta 'subcate‘goria que concierne  a
capacitacién, de acuerdo con las entrevistas
practicadas, se observa que casi todos los
docentes recibieron la capacitaciéon -en una
escuela no-, aunque para unos fue buena,
para otros regul'ar Yy para otros mala.

En gen_erél, mencionan la insuficiente
preparacion de los capacitadores, y sobre
todo enfatizan mucho la falta de apoyo y
seguimiento durante la puesta en practica de
esta reforma.

A pesar de recibir los principales materiales, -

indican que les faltd mas tiempo de
capacitacién, para realizarla bajo un proceso,
ya que no les fue facil comprender los
enfoques al principio. v

Algunos  docentes no. recibieron la
capacitacion en tiempo y forma por estar en
otro grado cuando se dio la de primero o

sexto.
Agregan que se les deja solos, que sienten

que les hace falta capacitarse mas sobre
planes y programas.

Hallazgos encontrados:

En esta subcétegoria de capacitééién, en 6°.
grado, los docentes se caracterizaron por
recibirla de parte del ATP de la zona, algunos
la recibieron en un diplomado, otros en los
tres,' en distintos periodos de tiempo. Casi
éiempre en .poco tiempo. La capacitaciéon no
fue suficiente ni adecuada.

Esta dltima situacion propicié que muchos.
temas fueran vistos de manera insuficiente,
generando grandes vacios de conocimiento en

el docente.

Por lo anterior,-los maestros se han reunido en

i

equipo, y por iniciativa propia, investigar y
conocer mas los programas.

_Hallazgos encontrados:

- Capacitaciones en cascada

propiciando enajenamiento de la

informacién. Esto  propici6  poca
comprension de los docentes.
- Poca preparacién de los

capacitadores y poco tiempo para

analizar los temas, igual a
capacitacién deficiente. Como
consecuencia no se logra un
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En generél,. no se recibié una buena y
suficiente capacitacion. Esto implica
que el desarrollo y aplicacién de los
programas no sea efectivo.

La capacitacién -como siempre- se
realiz6 en cascada, propiciando que
los capacitadores  dltimos  no
estuvieran bien preparados. Esto
redunda en la calidad y suficiencia de
la capacitacion.

Existe un punto clave en todo nuevo
proceso, este es la asesoria y el
seguimiento. Aqui no sucedio.

Los materiales no  estuvieron
presentes en tiempo y forma. Al inicio
de la reforma los libros llegaron en el
mes de enero. Asi no se puede
avanzar.

Toda reforma implica un proceso de
mediano plazo, puesta en marcha en
condiciones adecuadas, con todos los
materiales a tiempo, bajo un proceso
de comprension, adaptacion,
convencimiento de los profesores.

Aqui sucedio todo lo contrario.

conocimiento a fondo de los

contenidos.

Sélo una docente -de los
entrevistados- que fue elegida para
capacitar tuvo -por lo mismo- mejores
condiciones para aprender los
contenidos bésicos de la reforma. Con
esto se demuestra que con una buena
capacitacion en tiempo y forma, y con
los materiales a la mano; los
resultados seran mejores.

El mayor tiempo dedicado a la
capacitacion, el apoyo y el
seguimiento, siguen siendo los puntos
clave para obtener mejores resultados

en estos nuevos procesos.

La conviccién y responsabilidad del
docente, y una pertinente puesta en
marcha de planes y programas por
parte de las autoridades, son factores
insustituibles para conseguir el éxito

deseado para esta reforma.
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12. Categoria: Primeros retos enfrentados con los programas

Subcategorias 1.3 Implicaciones de la propuesta curricular

1.3.1 Conocimiento de la RIEB (Subcategorias emergentes)

1.3.2 Preparacion y disposicion del docente

1.3.3 Diversidad en el ritmo de aprendizaje de los alumnos

1.3.4 Conocimiento y uso de las TiCs

1.3.5 Uso del tiempo

1.3.6 Falta de apoyo y cultura de los padres

1.3.7 Trabajo colegiado

1.3.8 Resistencia al cambio del docente

1.3.9 Una escuela totalmente equipada

Hallazgos encontrados 1er. grado

Hallazgos-encontrados 6°. Grado

En esta 32 Subcétegoria; se concluye que eé
necesaria mas preparacion y capacitacion de
los docentes sobre programas de estudio; el
apoyo indiscutible de los padres de familia
ante esta nueva situacién, el suministro de
materiales didacticos y la instalaciéon de las

nuevas tecnologias en todas las escuelas.

Ha implicado buscar soluciones a problemas
como la diversidad de los alumnos, las
diferencias del contexto y cambiar los estilos

de ensefanza.

Las actividades cotidianas de la escuela
influyen a veces para bien y a veces no,

muchas veces son necesarias.

Para cumplir mejor con los propésitos de los

nuevos programas requieren del apoyo
indiscutible de los padres de familia; de mayor
cantidad de material didactico e instalacion de

las nuevas tecnologias; ademas necesitan

-En esta subcategoria, los maestros de sexto

grado coinciden plenamente en que la reforma
inici6 con demasiadas resistencias de su
parte, esto aunado al veto sindical del cual
fueron objeto en aquél momento.

Representd una fuerte disposicion al cambio
en los estilos de ensefianza; prepararse mejor,
conocer y aplicar las nuevas tecnologias.

Implico informar y convencer a los padres de
familia en-cuanto a la nueva forma de trabajar;
enfrentar las diversidades de los alumnos con
sus problemas que traen de su hogar; fue
necesario poner en practica el trabajo
colegiado con su consecuente uso de tiempo

extra.

La mayoria de los docentes reconocen que el
tiempo no les alcanza, mengs cuando hay
interferencias acciones

-como  algunas

cotidianas de la escuela-, sin embargo se
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capécitarse y  apropiarse mas
conocimiento de la nueva propuesta curricular,
cuidar el uso del tiempo.

Adicionalmente los docentes han tenido que
emplear mas tiempo para capacitarse, para
investigar, para réuhirse’ con mayor frecuencia
con los padres de ‘familia, para trabajar con

sus alumnos.
Hallazgos encontrados.

- Poner en practica una nueva reforma,
implica estar dispuesto a cambiar,
conocer y dominar la propuesta
curricular. (suéesivas olas contra
persistentes rocas).

- Informar y convencer de la

importancia de su apoyo a los padres

de familia y luchar contra la diversidad

de los alumnos.

- Reconocer por parte de nuestras
autoridades que una reforma implica
un proceso de cambio de mediano
plazo; aportando todos los apoyos
necesarios; que forzar este cambio es

guiarlo hacia el fracaso.

- No existe en las escuelas el dominio

de |la dimension estratégica
organizativa, ni el cuidado del uso del

tiempo.

- lLos docentes no cuentan con la

preparacion suficiente para poner en

del .

acepta que algunas de estas acciones son
necesarias y otras hasta coadyuvan a la

formacion del alumno.

Los docentes manejan como principales
necesidades: el apoyo irrestricto de los padres
suficientes

de familia; la dotacion de

materiales didacticos y de las nuevas

tecnologias, ademas de mejorar la
infraestructura escolar; una mejor capacitacion
en la planeacion y evaluacion, con
seguimiento a los procesos. '

Derivado de esta nueva propuesta, los
docentes han tenido que invertir mas tiempo
en capacitacion, en investigar lo relacionado
con la reforma, trabajar mas tiempo en casa -
investigando,  planificando-, en  hacer
adecuaciones. curriculares y organizar mejor el

uso del tiempo.
Hallazgos encontrados:

- El! principal hallazgo consiste en la
fuerte oposicidn que presentaron los
maestros, pues son parte de una
cultura escolar que es muy dificil de
vencer, mas cuando no son tomados

en cuenta.

- La parte sindical influyé de manera
importante en este proceso porque en
ese tiempo ellos estaban en contra de
la Alianza por la Calidad Educativa. -
poco o mucho que no quieren los

maestros y poco que no los dejan-.
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practica la reforma (ni con la
voluntad); fampoco cuentan con el
suficiente apoyo de los padres de
fa_milia, a veces no porque no quieran,

sino porque no pueden. -

Las escuelas no tienen una buena

infraestructura, ni el equipo de las

nuevas tecnologias necesario, vaya,

ni siquiera el material didactico
suficiente y adecuado para la nueva

reforma.

Las razones anteriores y la falta de
buenas condiciones en cuanto a
capacitacion pertinente, oportuna vy
apoyo de materiales, complicé
demasiado en el campo de los
hechos, la puesta en practica de esta

reforma.

Los estilos de ensefianza es imposible
cambiarios de la noche a la mafana,
como lo pide la reforma, los docentes
cuentan ya con una cultura que
arraiga sus estilos propios, esto debe
ser gradual. Igual pasa con los padres
de familia.

Los docentes tienen que apelar a toda
su experiencia y .capacidad para
enfrentar la diversidad cultural de sus
alumnos, el contexto de la escuela,
asf como la organizacion y el uso

adecuado del tiempo.

Los docentes, necesitan que las
autoridades educativas les apoyen en
verdad para superar fuertes
necesidades comd la correcta y
cbmpleta capacitacion y superacion
profesional de ellos; todas las
escuelas  bien  equipadas -en
infraestructura material didactico y en
medios electrénicos-; y en la
vinculacion del trabajo con los padres

de familia.
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22, Categoria:

Subcategorias: 2.1 Dificultades

Dificultades enfrentadas a partir de los nuevos programas

2.1.1 Los materiales educativos de la SEP, no liegan a tiempo

(Subcategorias emergentes)

21.2
213
214
2.1.5
2.1.6
217
2.1.8
219

Programa 2009

Desconocimiento y no comprension de los programas
Dificultades para hacer una correcta planeacion

Dificultad para articular los contenidos, aplicar la transversalidad

Adecuaciones curriculares
Discordancia entre programas vy libros
Problemas socioeconémicos de los alumnos

Falta de infraestructura y medios electronicos

2.1.10 Asignaturas sencillas y dificiles

‘Hallazgos encontrados 1er. grado

Hallazgos encontrados 6°. Grado

En esta subcategoria correspondiehte a las
“dificultades” en primer grado, la mayoria de
los docentes coinciden en que al inicio de !a
reforma tuvieron demasiadas dificultades para
elaborar su planeacién, vya

sea por

desconocimiento, insuficiente capacitacion,

falta de materiales, o époyo al seguimiento.

Los docentes ante un cambio, presentan
naturales resistencias, y éstas se maximizan
cuando las autoridades no tienen el cuidado
de poner en practica una nueva propuesta
curricular bajo las mejores condiciones. Por lo

anterior se presentan los siguientes
Hallazgos encontrados:

- El primer problema encontrado fue el
de la falta de materiales basicos en
los

fisico -planes y programas-,

En esta subcategoria que concierne a ‘“las

dificultades”, los docentes de 6° grado,
coinciden en su mayoria con lo dificil que ha
sido enfrentar esta reforma, en que no hubo
capacitacion para elaborar la planeacion y, por
consecuencia, no pudieron articular las
asignaturas, menos si no contaron con el

material suficiente ni a tiempo.

Una minoria aduce que no le fue tan dificil
comprender los programas y, por tanto, hacer
la planeacion.

Considerando la

parte cognoscitiva y

actitudinal de los docentes, después de

entrevistarlos, se observan los siguientes

Hallazgos encontrados:
- En un cambio tan fuerte como lo es la

reforma, se presenté una gran
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maestros tuvieron que accesar a
paginas de internet con la
probleméatica de que no todos
dominan el uso de la computadora.

No recibieron unha capacitacion
completa y suficiente, sobre todo en el
ambito de la planeacién.

Esta deficiencia en la capacitacion
sobre planeacion, propicidé graves
problemas para articular las diferentes
asignaturas y comprender el concepto
dé transversalidad.

Una reforma implica dotar de
suficientes materiales didacticos en
tiempo y forma -liegaron en enero- y
sobre todo del apoyo y
acompafamiento a los docentes por
parte de los ATPs, cuestiébn que no
sucedi6.

Las asignaturas mas complicadas
para ser trabajadas fueron
matematicas y F. civica.

Los docentes coinciden que el
programa 2009 era mejor, mas
amplio, mejor explicado; el 2011 en
cambio, viene demasiado concreto,
provocando una participacion mas
laboriosa del docente.

En esta reforma ha sido dificil
combinar las estrategias de
aprendizaje con las estrategias de
evaluacion, sobre todo considerando
las adecuaciones curriculares que hay
que hacer. '
Solo unos pocos docentes

entrevistados, informan que no

resistencia y hasta actitudes negativas
por parte de los actores, esto,
producto de falta de identidad con la
nueva propuesta, de informacion vy
sensibilizacion.

No se dio en tiempo y en forma una
buena y suficiente capacitacion, el
tema de la planeacion nunca se revisé
ni practic6é a fondo, como las
necesidades en realidad lo ameritan,
redundando con esto en graves fallas
y omisiones en la aplicacién de la
reforma.

Existieron graves errores en los libros,
principalmente porque no concuerdan
con los programas.

Las concepciones en el trabajo por
proyectos y el uso de |Ia
transversalidad no estuvieron bien
cimentadas por la  deficiente
capacitacion.

La articuiaciéon de las asignaturas y el
desarrollo de la transversalidad, en un
principio no se puso en practica por no
contar con el aprendizaje para
hacerlo. Ademas la reforma siempre
estara luchando contra el problema de
la cultura escolar, de la costumbre, de
seguir haciendo lo mismo. En ta
actualidad, hay maestros que ya no
tienen problemas para realizar dicha
articutacién, porque han desarrollado
esa competencia.

Para poner en practica las nuevas
propuestas, los docentes tienen que

enfrentar distintas situaciones en sus
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tuvieron gra'n‘des problemas- con la

planeacion, tampoco para articular las

asignaturas ni para adecuarlas a las
necesidades de sué alumnos. Ellos
nﬁehcionan que. han recurrido a
documentarse en las paginas de
in’ternet,‘a buscar nuevas estrategias
apoyandose en sus comparieros y en
su propia experiencia.

alumnos tales como: origen étnico,
diversidad cultural, contexto

socioeconémico, desintegracién

.familiar, la falta de materiales, de

tiempo vy la cultura escolar.

Los materiales constituyen el medio
para desarrollar las actividades
planeadas, si éstos ho se encuentran,
la actividad quedara débil, incompleta.
La asignatura que se les hace mas

dificil o sencilla tratarla depende de

~dos principales variables: de Ia

capacitacion recibida y de las
competencias de'sarrolladas por ellos
mismos en torno a ella.

La comprension de los programas
sigue dependiendo de variables ya
conocidas, como son: sus propias
competencias desarrolladas, su
conviccion y actitud hacia la reforma,
obviamente la capacitacién recibida,
su ética profesional.

Como mayor problema enfrentado a
partir de los nuevos programas los
maestros (as), suelen enfocar su
mirada hacia = enfrente, hacia el
contexto socioecondmico, la falta de
apoyo de los padres, la diversidad en
el nivel de aprendizaje de los
alumnos, la falta de materiales y
medios electrénicos en la escuela,
esto, es comprensible, esta bien, pero
también hace falta que volteen hacia
adentro, hacia su interior, para revisar
qué estan haciendo bien y qué estan

haciendo mal ellos.
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2%, Categoria: Dificultades enfrentadas a partir de los nuevos progrémas

Subcategorias: 2.2 Estrategias de solucion

2.2.1 Alumnos con necesidades educativas especiales

(Subcategorias emergentes)

2.2.2 Elapoyo de los comparieros y la profesora de educacion

especial

2.2.3 El apoyo del director, de los ATPs

2.2.4 Lacomunicacién constante con los padres de familia

2.2.5 Conocer bien el programa, documentarse, investigar en

Internet, comprar materiales

2.2.6 Eltrabajo en reuniones de Consejo Técnico

Hallazgos encontrados 1er. grado

| Hallazgos encontrados 6°. Grado

En esta segunda subcategoria referida a las
soluciones propuestas ante las dificultades
enfrentadas, se observa que los docentes
ante la adveréidad,.' recurren a la unibn,
dialogando entre eilos, haciendo trabajo
colegiado, acercandose a los padres de

familia.

También recurren al maximo a su experiencia
y a la documentaciéon escrita y virtual. A

continuacién se mencionan los siguientes
Hallazgos encontrados:

- La mayoria de los docentes reconocen
a sus 'propios compafieros como los
principales apoyos para ayudarse y
aclarar dudas en cuanto a la reforma.

- Las reuniones con los padres de
familia se hicieron mas asertivas, con
clara intencién, ante las nuevas
précficas didacticas a realizar con sus

Los docentes de sexto 'grado, en esta segundé ‘
subcategoria, coinciden bastante con sus
homélogos de primer grado en cuanto a que
se han reunido éntre ellos y con los padres
para buscar entender y conocer mejor como

aplicar los conceptos de la reforma.

Tienen claro que el apoyo no ha sido bueno ni
suficiente, y reclaman firmemente la asesoria
y el seguimiento por parte de las autoridades.

Por lo anterior, se expresan algunos
Hallazgos encontrados:

- Ante

comprension, se

la falta de conocimiento vy
rescatan y
comparten entre ellos sus mejores
eXperiencias sobre la aplicacién de la

reforma.

- La

propicia un acercamiento forzado

‘hueva propuesta curricular,
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hijos.

Ante la necesidad, se privilegiaron las
reuniones de trabajo colegiado,

La investigaci()n se convirtié en una
actividad natural, para conocer mejor

los programas tanto en fisico como a |

través del internet.

Destaca la importancia del apoyo del
docente de educacion especial,' como
especiali:sta en el apoyo a los alumnos

con capacidades diferentes.

El apoyo al seguimiento del trabajo
docente es indiscutible que se sigue

significando por su ausencia.

primero, y, después, grato y cordial
con los padres de familia.

La investigacion en los documentos y
la busqueda de estratégias en las
paginas de internet se vuelve una

practica cada vez mas asidua.

El intercambio de experiencias entre
los propios compafieros se convirtid
en el principal y mas seguro apoyo.

Los ATPs y los padres de familia, son

en segundo lugar, el principal apoyo.

Hay docentes que han optado por

adquirir comerciaimente materiales de

apoyo de la RIEB, ante la saturacion

de actividades y por consiguiente, de
falta de tiempo.

También, hacen hincap'ié, en la faita
de trabajo de seguimiento a la nueva

propuesta.

69




22 Categoria: Dificultades enfrentadas a partir de los nuevos programas

Subcategorias: 2.3 Desarrollo personal y profesional

2.3.1 Ellogro de los A. esperados en 2009, y de los estandares

en 2011 (subcategorias emergentes)

232
2.3.3

comprometido
234
235
236
237
238

Temor a lo desconocido, la base es renovarnos, un reto

Disposicion y empefio del docente, inconforme pero

Mejoramiento constante

Presidn por el contexto

Es un proceso, no reforma al vapor
Capacitacion suficiente

Proceso de reforma malo, no contextualizado, irregular,

con errores, desorganizado

239
2.3.10
anteriores
2.3.11
2.3.12

El cambio frecuente de modelos, reformas, drastico

Consulta al docente, retomar lo bueno de planes

Parte de un plan experimental generalizado

La utopia general del sistema, nos ofrecen una cosa y

luego nos cambian por otra

2.3.13
innovacion
2.3.14

Al principio, resistentes al cambio, ahora, abiertos ala

Saturacion de alumnos

Hallazgos encontrados- 1er. _grado .

- | Hallazgos encontrados- 6°. Grado

En esta subcategoria- del desarrollo personal

y profesional, se.observa, indiscutiblemente,
que todo cambio de paradigma trae consigo
un desarrollo en los ambitos arriba

mencionados.

Esto no quiere decir que el cambio se
presenta de manera natural y fiuida, al
contrario, el cambio se desarrolla a lo largo de

un camino fargo y sinuoso, lleno de factores

En esta subcategoria del desarrolio pérSOnal y

profesional, los docentes de sexto grado
observan un-avance en su aprendizaje, pero
nd dejan de insistir en las fuertes
irregularidédes y deficiencias con que inici6

esta reforma.

Consideran que se convirti6 en todo un reto,
que por ser el primer bloque de la reforma los
tomo6 por sorpresa, y que han ido adaptandose
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en su mayoria adversos. A continuacién se
enumeran los:

Principales hallazgos:

- Es innegable que el desarrollo
personal y profesional no se da de
manera facil ni rapida. Como en todo
cambio,_-existen factores culturales y
politico-sindicales convertidbs en

fuertes resistencias que lo dificultan.

- La nueva propuesta curricular les ha

traido nuevos aprendizajes.

- Hoy, los docentes reconocen la
importancia de renovarse, actualizarse

y continuar preparandose.

- Los docentes se sentian presionados,
preocupadbs y con incertidumbre al
inicio de la reforma, ahora se sienten
bien, algunos satisfechos del esfuerzo

realizado.

- Valoran su desempeio como bueno,
sin embargo reconocen que les falta

bastante por. conocer los planes y

programas. AIgunos pocos por su

parte, indican que todavia.no logran
articdlar las propuestas de la reforma
ni dejar totalmente el trabajo
tradicional.

- En lo personal, después de tres o

cuatro afios, se sienten bien, al

poco a poco al nuevo modelo educativo.
A continuacion se presentan los

Principales hallazgos:

Los docentes reconocen que hoy, se
sienten mejor en lo personal-
profesional, péro que al principio, si
iniciaron con muchas dudas e

incertidumbres.

Uno de los docentes entrevistados
menciond que se siente parte de un

plan generalizado.

Consideran que se han ido adaptando
al nuevo modelo aunque temen que
se vuelva a cambiar el programa como
va lo anunbia‘ el actual gobierno
federal. Reprueban la falta de tiempo

y continuidad al proceso.

Consideran que su trabajo ha sido
bueno aunque reconocen que les falta

mucho por aprender.

Al principio, los docentes presentaron
fuertes resistencias por razones
cuItufaIes y politico ideolégicas, ahora
se -dicen abiertos al cambio y la

innovacion.

Para ellos el principal obstaculo ha
sido el contexto socioeconémico, que

propicia la falta de apoyo por parte de
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principio no, era mucha presion,
apatia, falta de apoyo. Coinciden en
que hacen lo mejor que pueden y que

hace falta corregir los programas.

El mayor obstaculo al que se han
enfrentado es el del contexto, la faita
de apoyo de los padres, de los
materiales, especialmente los de las
nuevas tecnologias, de tiempo, ya que

la escuela atiende diversas tareas.

Sobre los nuevos programas opinan
que ha sido un cambio brusco, al
vapor, no estan de acuerdo con la
estrategia de ir por etapas, por
bloques, porque a algunos no les
asignaron ninguna capacitacion, esto

por ia movilidad en los grados.

Insisten mucho en que los programas
no van acorde con los libros, que en
algunos casos no estan de acuerdo al
contexto y, sobre todo, que las
recomendaciones de trabajar a través
de paginas virtuales no es posible
porque la mayoria de las escuelas no

cuentan con el servicio de internet.

los padres, también la falta de
materiales, especialmente el de las
TIC’s.

Opinan que este proceso de reforma
presentd al inicio graves problemas de
capacitacion y carencia de materiales,
que las estrategias de hacerlo por
bloques no fue la adecuada. Sugieren
que se hubiera hecho para todos al
mismo tiempo para evitar desfases.
Hacen una observacién
importantisima: a todo proceso de
reforma se le debe de dar el tiempo
para madurar, cosa que no han
tenido.
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32, Categorfa: Valoracion del trabajo realizado

Opiniones de los docentes

(categoria emergente)

Subcategoria 3.1 Acercamiento a los programas de estudio

3.1.1 Lareforma ha vuelto al docente mas activo, investigador

(subcategorias emergentes)

3.1.2 Atencion especial a la lectoescritura en primer grado

3.1.3 En 2009, programas mas completos, explicitos; en 2011, mas

compactos, pero mas vinculados entre asignaturas

3.1.4 Programas con nivel elevado para los alumnos

3.1.5 Articulacion parcial de las asignaturas

3.1.6 Cambio en la planeacion

3.1.7 Trabajo con el programa 2009, el 2011 no, porque los libros

no van acorde

3.1.8 Programas para diferentes contextos

3.1.9 2011, incongruencia entre programas'y libros

Hallazgos encontrados 1er. grado

' Hallazgos encontrados 6°. Grado

A Ioé docentes de primer gradd; ;;or -ser

pioneros en esta reforma, les tomd por

sorpresa -relativamente- el cambio. Si, fue

todo un reto asumir esta responsabilidad
considerando todas las irregularidades que se

presentaron en todo nuevo proceso.

Los docentes de este grado no iniciaron en
tiempo y forma con la reforma en el ciclo
escolar 2008-2009, por falta de los materiales

-y otras circunstancias como las resistencias-.
Por lo anterior, se mencionan a continuacion
los

Principales hallazgos:

- Al inicio de la reforma, les fue muy

Como en los docentes de primer grado, los de

sexto, enfrentaron un nuevo modelo
educativo. Esto propicié un choque entre la

cultura y la reforma.

Los docentes tuvieron varios pretextos para no
poner en préctica la reforma en un principio,
falta de materiales, de capacitacion, oposicién
sindical, etc.

Entre los fendmenos mas destacados
referente a esta subcategoria encontramos los
siguientes

Principales hallazgos:

- Los docentes iniciaron la puesta en
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complicado trabajar con todas las
asignaturas por no contar con los

materiales a tiempo.

Coinciden en que, aunque han tratado
de cumplir, le dedican atencién
especial a la lectoescritura.

Al opinar de los programas, ellos
comparan a los de 2009-2011, no
hacen r_éferencia a los del plan 93;
mencionan qué los del 2009 eran mas
‘ completos, con propuestas vy
sugerencias didacticas; 1bs de 2011

son mas escuetos.

En este mismo ambito hay- docentes
que hacen aportaciones diferentes al
decir: “que estan desorganizados,
elevados, no acordes con la realidad”.
Destacan que el programa 2009 no ée
enfocaba a las practicas sociales y el
2011 si.

Respecto a la articulacién, la mayoria
vme_n'ciona que al principio si se les
dificultd, en la actualidad si lo hacen
aunqgue no al cien, ni siempre.

Otros docentes aducen que con la
articulacion, los horarios quedan
desfasados, que algunas asignaturas
las han articulado y otras de plano las

ven de forma aislada.

practica de los programas con
demasiada dificultad e incertidumbre,
aunado a lo tardio en que llegaron -

en enero-.

Una de las docentes entrevistadas
informé que esta trabajando todavia
con el programa.2009.

Al opinar de los programas, los
docentes ya no se refieren al 93, sélo
comparan el 2009 con el 2011.

Consideran al programa 2009, mejor y
mas completo que el actual 2011, al

que ven limitado.

La gran mayoria hace hincapié, en
que los programas actuales 2011, no
estan acordes con los libros, que traen
muchos errores.

Al principio en el ciclo 2008-2009, les
fue muy dificil cambiar de pronto su
esquema de trabajo, es decir, hacer la
articulacién  -ni podian ni querian

hacerla-.

Actualmente, siguen intentando poner
en practica la articulaciéon, reconocen

que no han podido hacerlo al cien.

Coinciden en ‘que les falta mas

conocimiento y tiempo para realizarla.
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32, Categoria: "Valoracion del trabajo realizado

Subcategorias 3.2 El uso dado a los nuevos programas

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24
3.25

3.26
3.2.7

Elementos que dan certeza en los programas
Elementos que generan dudas en los programas
Logros con los programas

Cambios urgentes en los programas

Los aprendizajes esperados, los temas de reflexion, los
estandares (Subcategorias emergentes)

La transversalidad, el uso de los enfoques

Alumnos mas despiertos, investigadores y reflexivos ante un

problema, conocedores de su entorno y de sus valores

3.2.8

Programas mas especificos, adecuados al contexto, con

mas sugerencias didacticas y menos contenidos

3.2.9 Corregir errores entre libros y programas

Hallazgos encontrados 1er. grado _

Hallazgos encontrados 6°. Grado

Esta subcategoria es rica en experiencias, los
maestros de primer grado se explayan al

hacer peticiones y observaciones.

Enfatizan ia falta de tiempo y condiciones para
que este nuevo proceso madure y fructifique.

A continuacioén se refieren los
Principales hallazgos:

- Después de una experiencia de cuatro
0 cinco afos, los docentes sefialan a
los

los temas de reflexion y a

aprendizajes esperados como los
elementos de los programas que les
han dado certeza.

- Los elementos.del programa que les

dieron problemas son: lo extenso del

Como en el caso de los docentes de primer

grado, esta subcategoria resulta relevante
para los maestros de sexto grado, porque el
uso y aplicacion correcta de los programas
constituye el punto fundamental del nuevo
modelo educativo.

Los maestros (as) de primero y sexto grado,
coinciden en su mayoria en sus fortalezas y
debilidades.
demandas.

También en sus legitimas

A continuacién se enumeran los

Principales hallazgos:

- Los principales elementos que han
dado certidumbre a los docentes son:

los aprendizajes esperados, los
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programa en algunas asignaturas; la
falta de conocimiento y experiencia
para aplicar la transversalidad;
también para aplicar la evaluacién
bajo este nuevo modelo; la falta de
recursos tecnoldgicos en el aula.

Los mayores logros en espariol son: la
adquisicion de la lectoescritura; el
desarrollo de los proyectos; las
practicas sociales; localizar los temas
de reflexion.

En matematicas: conseguir un nifio (a)
mas critico y reflexivo, capaz de
resolver problemas de su nivel, el
avance légico.

Sélo un docente reconocié que sus
alumnos tienen problemas en
matematicas.

En Exploracién de la Naturaleza,
resaltan el. cuidado del cuerpo y el
mayor conocimiento de su entorno,
asi tambiéen el cuidado de! medio
ambiente.

Algunos docentes citan lo extenso de
este programa, que casi no lo han

visto, otros lo ha hecho muy aprisa.

En Formacién Civica, destacan el
conocimiento y la practica de los
valores, de las reglas, de sus
derechos y obligaciones, el aprender a
relacionarse con su comunidad.

Un docente mencion6 que los
alumnos observan la incongruencia
entre lo que se les ensefia y lo que

viven fuera de la escuela.

estandares, conocer el enfoque por
competencias, el trabajo  por
proyectos, la organizacion de la
planeacién, el uso de las nuevas
tecnologias. Es prudente aclarar que
esto no ha sido facil ni rapido, ha sido
parte de un proceso lento.

Los elementos de los programas que
se le han dificultado al docente son: la
articulaciéon de las asignaturas -sobre
todo al principio- la falta de tiempo, la
consufta de estrategias en paginas
electrénicas, el dominio de los

conceptos y los enfoques.

Los mayores logros que consideran
haber obtenido dltimamente son, en
Espafiol: desarrollar los proyectos y
alcanzar los aprendizajes esperados;
mejorar la comprensién lectora;
distinguir los textos literarios; avanzar
en los procesos de lectoescritura.

En Matematicas: desarrollar el
pensamiento légico y reflexivo, la
resolucion de problemas, generar
confianza en los alumnos para

abordar las matematicas.

En Geografia: a ubicarse en el
espacio, manejar  10s  mapas,
investigar observando videos,

aprender interactuando.

En Historia: su ubicacién en el tiempo,

conocer los principales hechos, aplicar
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Lo que les urge a Ids docentes, es
conocer mas de- ‘Ios'._programas; piden
que los libros sean mas atractivos, un
equilibrio entre.los programés de 2009
y 2011, ni muy extensos ni muy
reducidos.

Solicitan.que se alineen los libros con

los programas, sin errores. -

Una peticion especialv_y recurrente es
que los progrémas_ estén
contextualizados, es decir, que haya
de varios niveles, ) regionalizados, no

estandarizados.

A los maestros (as), no les gusta que

los comparen con otros paises.

la I'inea del tiempo.

En Formacioén Civica: el conocimiento
y practica de los valores, su aplicacién

a casos de la vida cotidiana.

La Educacion Artistica y Fisica casi no
la atienden. los docentes titulares. La

trébajan otros especialistas.

Los docentes solicitan con urgencia
que nuestras autoridades se apeguen

mas a la realidad existente.

Piden menos carga de contenidos y
de materias porque el tiempo no
alcanza.

Que existan programas diferenciados
para aplicarlos de acuerdo al contexto

en que se encuentre el alumno.

Temas que involucren mas a los
padres de familia.

Que se retome o que anteriormente
ha funcionado, como ficheros, libros

del maestro.

Una nueva version del Consejo
Técnico, donde no se agreda al
docente y si se aproveche su
experiencia.
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32, Categoriaf Valoracion del trabajb realizado

Subcategorias 3.3 La forma en que organizé el curso

3.3. 1 La planeacién
3.3.2
3.33
3.34

Aciertos en la planeacién
Necesidades para mejorar la planeacion

Los enfoques, los aprendizajes esperados, los estandares,

los proyectos (Subcategorias emergentes)

3.35
3.36
3.3.7
3.3.8
3.39

Conocer las necesidades de los alumnos
Seguir conociendo mas el programa
Mejorar la evaluacion

Mas capacitacion sobre planeacion

Adecuaciones curriculares

3.3.10 Manejo de las TIC's
3.3.11 Mas tiempo y material

Hallazgos encontrados 1er. ~grado -

| Hallazgos encontrados 6°. Grado

Esta subcategoria nos muestra claramente

las fortalezas y debilidades de la reforma,
cémo el éxito o frabaso de la misma, depende
de la forma y la congruencia que contenga el
programa. ' v |

A continuacion, se detallan los
Principales hallaZgos:

- Es claro que los principales feferentes,
son aquellos que constituyen el
fundamento, la filosofia de los nuevos
programas. Primero los aprendizajes
esperados, . en 2009, después los

evsténdares en 2011, el desarrollo de'

proyectbs y de las competencias
respectivas, el uso pertinente de la

Como se puede bbservar, esta subcatégorfa'
de organizar el curso a través de la
planeacion, evidencia -como con los docentes
de primero- las carencias con las que ha
nacido la reforma.

En general, los docentes de este grado
coinciden con los de primero. Sin embargo
presentan detalles que se enlistan en los

-Principales hallazgos:

- Al igual que en primero, los docentes

encuentran como principales
referentes a los  aprendizajes
esperados, los estandares, los

enfoques y los proyectos.
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evaluacion.

Con el paso de estos Gltimos afios, los
docentes encuentran como principal
acierto en su planeacion, el ser
capaces de comprender los nuevos
enfoques, desarrollar los proyectos,

hacer adecuaciones curriculares.

Necesidades, es lo que mas hay en un
cambio, aqui no es la excepcion, ellos
han necesitado desde el inicio a los
materiales, convencer a los padres,
conocer mejor los  programas
mediante adecuadas capacitaciones,
aprender las nuevas formas de
evaluar. Ellos piden un programa mas
contextualizado, es decir, acorde al

entorno en el cual vive el alumno.

Los mayores aciertos logrados en su
planeacién son: hacer su propia
planeacién, realista, adecuada a las
necesidades de sus alumnos. Aqui
esta la diferencia con los docentes de

primero.

Necesidades para mejorar, tienen
muchas, la principal: conocer mejor
los programas de estudio; vencer las
resistencias. El apoyo real y a tiempo
de las autoridades ayudaria mucho a
vencer a éstas; la dotacion de
materiales y, sobre todo, la instalacién
completa de las nuevas TICs,
propiciaria mucho la mejora, a
consolidar el trabajo colaborativo entre

los docentes también.
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3. Categoria: Valoracion del trabajo realizado

Subcategorias 3.4 La evaluacion
341
342
34.3
34.4

Estrategias de evaluacion
Asignaturas complicadas de evaluar
Desempefio de los alumnos

La observacion, la autoevaluacion, examenes guiados, el

registro, portafolio, trabajos, lista de cotejo (Sub. emergentes)

34.5

Asignaturas dificiles de evaluar —F. Civica, Espariol,

Matematicas, -en primero- Historia, Espafiol, Geografia —en

sexto-

3.4.6 Alumnos excelentes, otros necesitan apoyo

Hallazgos encontrados 1er. grado

Hallazgos encontrados 6°. Grado

Esta subcétégofia de la evaluacion es
estratégicamente importante.
Histéricamente, el docente no. ha sabido

evaluar con _propiedad, y s6lo se ha
concretado a calificar numéricamente. Sin
embargo hoy, se puede considerar que se
observa un buen avance en este rubro, claro
que esta en proceso. A continuacion se

presentan los
Principales hallazgos:

- La observacion, ha sido historicamente
uno de los principales instrumentos de
evaluacion practicados.

- Ahora se encuentran otras practicas de

evaluacion que enriquecen los

fundamentos para valorar a los alumnos.
El desarrollo de proyectos, la bitacora o
la la

portafolio, lista de . cotejo vy

autoevaluacién son algunas.

Como ya se dijo, esta subcategoria de la
evaluacién es de gran importancia, mas en
sexto grado, en donde se reflejan los

aprendizajes de todo un ciclo escolar.

Ademas, en este grado el trabajo es mas
denso, por lo tanto, mas complicado, el mayor
numero de materias y su complejidad, asi lo
determinan. Por lo anterior se presentan los

siguientes
Principales hallazgos:

- En este grado, los docentes utilizan

con mayor rigor los principales

instrumentos de evaluacion, tales
como: la observacion, los trabajos |
realizados, la lista de cotejo, el
portafolio de evidencias, el trabajo en
equipo, los examenes a libro abierto y
cerrado, le dan importancia a la
practica de los valores.

- Encuentran que hoy en dia, las formas
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Los docentes todavia reconocen la
existencia del trabajo conductista y
tradicional, pero se dicen en proceso de

alcanzar el trabajo constructivista.

Las asignaturas mas complicadas de
evaluar son: espafiol, matematicas y
formacion - civica. Espafiol por la
lectoescritura; matematicas por la falta
de antecedentes sélidos; y F. civica por

ser de apreciacion.

Los docentes consideran a la mayoria de

sus alumnos como muy buenos y'

buenos; reconocen que también hay
algunos con’ rezago y con necesidades
educativas especiales.

Sefialan que normativamente no pueden

reprobar a los alumnos en este grado,’

aunque algunos si deberian. Hablan de
las diferencias en el proceso de

maduracién del alumno (a).

de evaluar si son distintas a las de
antes, principalmente porque el
programa asi io marca, porque las
necesidades de los alumnos asi lo
requieren, porque se realiza una
articulacién de asignaturas. Alguien
comentd que “son. iguales, solo que

ahora hay que registrar”.

Los docentes sefialan que la mayoria
de sus alumnos son buenos y algunos
excelentes; aunque otros tantos no
han alcanzado los estandares
previstos, como es normal existen
otros pocos con rezago y con
necesidades educativas especiales.

Sefialan que no reprobaran a ningun
alumno en este grado porque “el
sistema y la articulacion que se realiza
no se los permite’, algunos
merecérian reprobar por su -rezago
debido a las demasiadas faltas,

comentaron.
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3%. Categoria: Valoracion del trabajo realizado

Subcategorias 3.5 Los materiales

Opiniones de los materiales

(categoria emergente)

3.5.1 Materiales no hay, son escasos, incompletos, a destiempo,

solo los libros

3.5.2 Necesidad de equipo tecnoldgico en el aula.

3.5.3 Decepcidn, frustracion docente

Hallazgos encontrados 1er. grado

Hallazgos encontrados 6°. Grado

En esie grado, " esta subcategoria de los

materiales es muy relevante, por las
caracteristicas e intereses de los alumnos de

esta edad.

Lo grave del Casb, es que la actual reforma no

ha provisto de los materiales suficientes a los

docentes propiciando con ello un fuerte vacio
académico.

Por lo anterior, se presentan los

Principales hallazgos:

- Se observa que la RIEB, no ha
provisto de los materiales necesarios
y suficientes a los docentes.

- Ante esta situacion, los docentes han
recurrido al apoyo de su escuela, de
los padres y de sus recursos 'pr‘opios
para contar con los materiales
requeridos.

- Los docentes consideran al material
como muy imporfante, pues éste,
permite hacer mas accesible el
aprendizaje a los alumnos.

- En lo personal, encuentro una omision
muy grave, el hecho de que la RIEB,
hasta la fecha, no haya dotado del

material suficiente a los maestros (as).

En sexto grado, esta subcategoria de los
materiales se significa por su ausencia,
afectando gravemente el desarrollo de los
aprendizajes de los alumnos.

Como en en sexto se

primer grado,

mencionan los
Principales hallazgos:

- Se observa la ausencia parcial o total
de materiales, en donde -los hay, no
son suficientes ni pertinentes.

- Ante esta situacion, los docentes se
han hecho de material con sus propios
‘recursos y el apoyo de los padres de
familia.

- Los docentes, tienen en alta estima a
los materiales porque los consideran
de gran apoyo y utilidad, sobre todo
los que son audiovisuales.’
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32, Categoria: Valoracion del trabajo realizado

Subcategorias 3.6 Experiencias

3.6.1 Valoracion de la participacion docente con los nuevos

programas

3.6.2 Principales retos

3.6.3 La actitud frente a la reforma

3.6.4 Crecimiento profesional (Subcategorias emergentes)

3.6.5 Participacion, al principio con resistencia, incertidumbre

3.6.6 Trabajar sin material, los padres de familia -retos-, la

planeacion

3.6.7 La vinculacién de algunas asignaturas

3.6.8 Actitudes al principio de molestia, estrés, de resistencia.

Después; actitudes buenas positivas de paciencia y

tolerancia

3.6.9 Trabajo experimental, de aprendizaje continuo

3.6.10 Valoracién del trabajo -de regular a bueno-

Hallazgos encontrados 1er. grado

| Hallazgos encontrados 6°: Grado

En esta concluSi\)/a subcategoria de las
experiencias, los docentes de este grado las

encuentran buenas y malas.

Dentro de las principales experiencias se

observan los siguientes

Principales hallazgo's:

- Los docentes. sefalan que al

principio se sintieron forzados a
participar en eéste cambio, con

molestia y resistencia.

- Con el paso de los meses esta
situacion fue ~cambiando,

convirtiéndose en buena y con

En esta -subcategoria- de cierre a esta 'etépa
titulada “experiencias”, se condensan varias
de las problematicas encontradas a lo largo de
esta investigacion.

A continuacion se presentan los
Principales hallazgos:

- Como en todo cambio, los docentes
valoran su participacion en esta

reforma como de regular a buena.

- Al principio con muchas resistencias y
temor, tomando  experiencias del

pasado.
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mas disposicién.

Los docentes consideran que el
trabajo hecho con los alumnos, al
principio no fue bueno, que ha ido
mejorando con el paso del tiempo,
mencionan que se va aprendiendo
poco a poco.

El principal reto para ellos fue el
saber cdmo aplicar los programas,
conocerlos, saber hacer la
planeacion, trabajar sin materiales
adecuados.

Aungue en un principio la actitud
de los maestros fue de molestia y
de resistencia, la nobleza que les
caracteriza, permiti6 que fuera
cambiando, haciéndose cada dia
mas positiva y constructiva.

Dejan claro que toda reforma requiere
tiempo porque es un proceso (poco a
poco dicen), lo evidencian cuando
dicen: “no le he agarrado al cien”,
“bueno pero me falta”.

Sefialan de manera contundente que
los programas muchas veces no estan
acorde al contexto.

Algunos docentes valoran su trabajo
como bueno, reconocen que ya no es

tan rutinario.

Los principales retos y desafios a los
que se han enfrentado son: Ia
planeacién, vincular las asignaturas
aplicar la transversalidad, utilizar la
teoria, -no es lo mismo, dicen-, la
adaptacién al cambio, el trabajo
colaborativo con los padres,
conocimiento del programa, atender
alumnos con discapacidad.

Ellos, enfrentaron la reforma primero
con muchas dudas e incertidumbres,
con molestia y resistencia al cambio;
con el paso del tiempo, las
capacitaciones y la llegada de los
apoyos ha ido cambiando, asumen su
responsabilidad  reconociendo la
importancia de sacar adelante a sus

alumnos, se vuelve positiva.
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APLICACION DE LA GUIA DE OBSERVACION. RESULTADOS

4°, Categoria : El maestro Observaciones a su practica docente
(categoria emergente)
Subcategorias 4.1 La relaciéon maestro-alumno

4.1.1 Relacion de confianza, comunicacion y respeto
(Subcategoria emergente)

4.2 Eltransito de una asignatura a otra, las vinculaciones
4.2.1 El trabajo bajo el enfoque de la reforma
4.2.2 Eltrabajo tradicional
4.3 Las experiencias de aprendizaje
4.3.1 Acciones dei docente, acciones del alumno
4.4 Las reacciones de los alumnos ante las experiencias de
aprendizaje

4.5 El uso de los materiales distribuidos por la SEP

Hallazgos encontrados. -

Esta categoria de las observaciones al maestro, es importantisima en el desarrollo de esta
investigacion. Las subcategorias aqui incluidas, nos permiten ver, revisar y comparar las
opiniones y aportaciones de los docentes, también la teoria, con la realidad.

En las practicas observadas, encontramos los siguientes

Principales hallazgos:

- Los docentes en general, siguen una dindmica de: trabajo parecida -cultura escolar-,

establecen una relacion de confianza, respeto y buena comunicacién con sus alumnos.

- Al inicio del ciclo escolar, los docentes no tuvieron los materiales en sus manos, les

llegaron tarde, esto propicié un tremendo desfase y descontento entre ellos.
- A pesar de que estas observaciones se realizaron entre marzo y abril, se encontraron
apenas algunas nuevas planeaciones con estrategias basadas en los nuevos enfoques

de la reforma del Plan 2011.

- Por lo anterior, sélo algunos maestros empezaron a tratar de poner en practica la
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vinculacion entre asignaturas, haciendo una buena transicion y utilizando la articulacion
y el trabajo por proyectos.

Otros docentes dijeron que si estaban trabajando con los nuevos enfoques pero en la
realidad no era asi, cortando de tajo una actividad para comenzar con otra; otros de
plano; recurrieron al plan' 2009 con todo y sus libros.

Algunos docentes mas, si vincularon algunas asignaturas - -Espafiol, F. civica, C.
naturales-, pero jamas lo hicieron con todas.

Se observa también, que la asignatura de E. Artistica. esta practicamente abandonada -

por cuestiones de falta de tiempo, aducen ellos- sélo muy de vez en cuando se trabaja.

La Educacién Fisica se trabaja por su maestro especialista y no se observa que éste
vincule su trabajo con las demas asignaturas, so6lo algunas excepciones.

Como ya se dijo, los maestros muestran una fuerte influencia de la cultura escolar
tradicional, la cual propicia que se observen rutinas de trabajo parecidas.

Los materiales con que los docentes trabajan son escasos, sobre todos los
relacionados con la reforma; ellos utilizan lo poco que la escuela les ofrece, lo poco que
traen los alumnos y lo que ellos elaboran o compran.

En genve_ral, se observa que los docentes ponen en practica algunas actividades que
propician que el alumno participe mas, tanto individual como en equipo, también que

investigue.

Sin embargo, no dejan de observarse, todavia, muchas actividades rutinarias,

mecanicas, sin sentido l6gico ni mucho menos estratégico o reflexivo.

Los docentes hacen su esfuerzo, motivan, coordinan y controlan las actividades, pero
no tienen el conocimiento, el dominio y comprension de los nuevos conceptos de la
reforma; interactian con sus alumnos, trabajan con los materiales que tienen a su
élcahce, pero el poco tiempo que tienen de haber iniciado la reforma no les permite

ponerla en practica.
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Se observa que el docente todavia impone la disciplina de manera autoritaria, -en
primer grado-, haciendo trabajar al grupo de manera mas pasiva que activa, los

alumnos participan solo cuando el maestro les autoriza.

En 6° grado, se observa una relacion mas’ democratica, se privilegia el trabajo en
equipo, el docente asume un rol de coordinador y moderador, esto propicia un ambiente

de confianza entre ambas partes.

Tanto el maestro como el alumno, no cuentan con materiales oficiales suficientes, sélo

el provgranﬁa y los libros respectivamente, ademas de que llegan tarde.

Los alumnos se respetan relativamente bien entre ellos, juegan y trabajan pero sin ser
criticos y analiticos.

Cuando el docente pone en practica una nueva actividad audiovisual o ludica
relacionada con el aprendizaje esperado, es cuando Iogra una reaccion positiva del
alumno, cuando logra que éste participe de manera mas entusiasta y activa,
desgraciadamente sélo en primer grado se da con mas frecuencia este tipo de

acciones, en sexto grado es menos frecuente.
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APLICACION DEL CUESTIONARIO. RESULTADOS

5%. Categoria : La nueva propuesta curricular

Subcategorias : 5.1 Organizacion del programa
5.1.1 Opiniones de los docentes con respecto a los programas
5.1.2 Lainteraccion y la reflexion que propician los proyectos
5.1.3 Falta de medios electronicos, libros de matematicas y

materiales didacticos adecuados

5.1.4 Discordancia entre libros y programas 2011
5.1.5 El apoyo de los padres
5.1.6 Las investigaciones
5.1.7 El enfoque de las matematicas
5.1.8 El trabajo colectivo tripartita
5.1.9 El aprendizaje
5.1.10 Necesidades de tiempo

Hallazgos encontrados

Esta Categoria titulada “La,nueyé propUésta CUrricuIéf” Aéé,dporb sku importanéia, bé“stan'te amblia,
de hecho a parte de la subcategoria “Organizacién o estructura del programa”, se prevé que
deben surgir otras a lo Iargb de este andlisis.

Considerando lo anterior, se presentan a continuacion, los:
Principales hallazgos:

En Espaiiol: '

- Los docentes expresan que los alumnos hoy en dia tienen mas facilidad para adquirir
habilidades para expresarse, cdmprender lo que leen.

- Aunque al principio, por la novedéd, batallaron bastante, consideran que esta asignatura es
de las que mejor se ‘prestan para llevar a cabo la articulacion, logrando con ello los
prop6sitos del programa. o

- Opinan que en la actualidad se desempeﬁén mejor, que los temas y contenidos son
interesantes.

- Les'gustaria que algunos proyectos fueran menos extensos.
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Aspectos del programa que favorecen el trabajo:

Definitivamente el trabajo colaborativo entre docentes primero, y con los padres después,
les ha favorecido.
Las reuniones de Consejo Técnico.

Las actividades secuenciadas que permit'en la investigacion de los alumnos.

Aspectos que dificultan veI trabaio:

Al principio la rés_is_tencia de los maestros para participar en la reforma, asi como la
renuencia de los pa_dres para apoyar. .

La falta de materi'ales' -libros- y de recursos. tecnoldgicos en el aula, es la principal
dificultad para el desarrollo de la nueva curricula.

La falta de tiempo por diversas causas.

En Matematicas:

Esta asignatura es la que menos se trabajo al principio de la reforma, esto porque los
maté‘riales llegaron muy retrasados o nunca llegaron.

Después -siguiente ciclo-, docentes y padres-asumieron el compromiso de salir adelante,
empeéando a lograr los propésitos del programa.

Se inicié a trabajar de manera transversal, vinculando esta asignatura con otras.

Los alumnos comienzan a reflexionar en su aprendizaje, a buscar y encontrar el
conocimiento, aunque sigue habiendo‘alumnos con rezago.

Aspectos del programa que favorecen el trabajo:

Ya se empieza a aplicar el enfoque constructivista, el trabajo en equipo y la
retroalimentacion.

.Disposicion del alumno para aprender a resolver problemas de la vida cotidiana, aunque no

todos lo logran.

El trabajb conjunto de maestros, alumnos y padres.

Los docentes consideran que traen ejercicios muy buenos.

Aspectos gue dificultan el trabajo:

El rezago académico del alumno.
Los problemas familiares-y socioeconémicos del mismo.

Uno interno muy importante: |a falta de materiales didacticos, libros y acceso a las TIC's en
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el aula.

La falta de tiempo, el cual se pierde en otras actividades extra clase.

En Historia:

‘Asp

Ha resultado interesante para los alumnos en general, en otros casos les ha producido
tedio.
Los docentes consideran que los bloques vienen cargados de teoria, extensos -en sexto
grado-

Caso contrario en primer grado, opinan que vienen pocos contenidos.

ectos del programa que favorecen el trabaijo:

El interés por conocer las costumbres, el hacer comparaciones con la actualidad.
El trabajo colectivo entre padres, hijos y maestros.
Trabajar con el Atlas, utilizar las TIC’s.

El material de enciclomedia les ha sido de gran auxilio.

Aspectos que dificultan el trabajo:

Como ya ha sido una consigna: la falta de materiales didacticos; especialmente los libros.
La falta de posibilidades de acceso a las TIC's en el aula, se ha convertido en una fuerte
debilidad.

En Id social, la falta de apoyo de los padres es decisiva.

Lo extenso de los programas, pero sobre todo, se considera, la falta de una buena
planificacion y creatividad por parte del docente.

En Geografia:

Existe un clamor general, de que no concuerda el libro con el programa, dificultando a
organizacion de este aprendizaje.

Los docentes opinan que fuera de esto, los alumnos pueden comparar las diferentes
caracteristicas del mundo.

En la actualidad realizan la articulacion entre asignaturas. Aunque algunos se confunden.
Les gusta porque se relaciona con las ciencias naturales y esto les facilita la vinculacién.
Comentan que trae mucha informacién en vez de investigacion.

Los docentes de primer grado consideran que trae poco contenido.

Aspectos del programa que favorecen el trabajo:

Es natural que el trabajo colaborativo y en equipo sea un gran apoyo.
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- También, es claro que. los. cambioé en el proceso de E-A, utilizando . materiales
audiovisuales coadyuve a despertar el ‘intvérés de los alumnos.

- No cabe duda que la puesta en practica de la creatividad tanto de docentes como de
dicentes, facilita el trabajo.

Aspectos que dificuitan el trabajo:

- Las causas son las mismas que en las anteriores asignaturas.
- Es dificil que los alumnos cumplan con el desarrollo de una investigacion cuando carecen
de los apoyos mencionados anteriormente.

En Ciencias Naturales. _

- La relacién con historia y geografié, aunado al trabajo por proyectos y los experimentos
facilita y motiva el aprendizaje de los alumnos. -

- Hoyen dfa el trabajo transversal de esta asignatura se les facilita.

- Los contenidos se les hacen atractivos tanto a docentes como a los alumnos.

Aspectos del programa que favorecen el trabajo:

- El'trabajo por proyectos y los experimenfos hacen mas atractivas las actividades para el
alumno.

- Las investigaciones -que se pueden hacer- individuales o en equipo, favorecen el
aprendizaje.

- Eluso de la creatividad siempre es un ingrediente especial en todo proceso.

Aspectos gue dificultan el trabajo:

- Las causas son las mismas que las anteriores mencionadas en este apartado.

En Formacién Civica:

- Esta estructurada para vincularse con las demas materias, facilitando la tarea del docente.

- Los docentes mencionan hacér su labor con respecto a esta asignatura pero falta el
reforzamiento en casa.

- Laestructura mencionada permite desarrollar la articulacion.

- Los docentes trabajan el aspecto formativo con esta asignatura, fomentando los valores.

- Hay una mencién especial de un docente en primer grado, quien considera el libro no apto

para sus alumnos sino mas bien para el maestro.

Aspectos del programa que favorecen el trabajo:
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Los docentes lo conceptian como bueno, pues fomenta la convivencia, la participacion y el
dialogo.

Consideran que favorecen la creatividad, la cooperacion, los valores en general.

Facilitan la aplicacion de la transversalidad.

Aspectos que dificultan el trabajo.

Como en otras asignaturas, la falta de los materiales, el acceso a las TICs.

Los docentes consideran que los contenidos son elevados para los alumnos de primer
grado.

Ven falta de tiempo.

En la casa de los alumnos no todos practican los valores vistos en la escuela, o ven lo
contrario a lo estudiado encontrando una incongruencia.

Todo esto redunda en la falta de apoyo de los padres.

En las asignaturas de E. Fisica y E. Artistica, las escuelas que no cuentan con maestros

especiales para ello, son atendidas de manera deficiente por los docentes de grupo debido a la

falta de conocimiento y tiempo para ponerlas en practica.

Comentarios adicionales:

Los docentes sefialan y observan con mucho énfasis las diferencias del contexto
socioecondmico entre sus alumnos y el programa.

Los docentes critican mucho los errores que hay en los libros y la falta de paralelismo con
sus programas respectivos.

Debaten demasiado el hecho de que los materiales no estén en la escuela en tiempo y

forma.

Tabla No. 2
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3.2 Analisis e interpretacion de los resultados. Triangulacién

Como ya se ha visto, la espontaneidad caracteristica de los trabajos
cualitativos, prdpicia carﬁbios y adecuaciones a lo largo de la investigacion. Uno
como inves,tig'ador'tiene que aplicar una vision y un criterio muy amplio en el
desarrollo de sus actividades indagatorias. Llega el momento en que se interna
tanto en su relacioén con los investigados, que se identifica con ellos y con la
problematica en turno, haciendo de esto un trabajo dialectico y también

comprensivo.

Bajo.el.enfoque de la Teoria Fundamentada, se realiza el presente analisis e
'interpreta‘éién de la informacién en donde segun Strauss & Corbin, citados por
Cubillo (2011), “[...] la teoria surge producto de la interaccién de estos datos
analizados de manera cientifica y que seran un reflejo mas preciso de la
realidad que se esta estudiando” (s/p). Como se vio en la tabla anterior, este
proceso usa muitiples fases de obtencion de datos, revisando las categorias
hasta la saturacion. También se apoya en el enfoque hermenéutico, el cual

consiste en hacer una interpretacién de los resultados.

Alvarez-Gayou, citados por Fernandez (2006), agrega que “una de las
caracteristicas de la investigacion cualitativa es la paradoja de que aunque
muchas veces se estuaia a pocas' personas, la cantidad de informacién
obtenida es muy grande” (p. 1). Esto, es debido a las caracteristicas de la
investigavcién cualitativa, en donde la informacion se debe buscar las veces que

sea necesario para darle mayor solidez a la misma.

En cuanto a la triangulaciéon, Cisterna (2005), sefiala que “el proceso de
triangulaciéon hermenéutica, consiste en la accion de reunion y cruce de toda la
informacion pertinente al objeto de estudio, surgida en una investigacion por
medio de los instrumentos correspondientes y que en esencia constituye el

corpus de resultados de la investigaciéon” (p. 68).
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Este autor, menciona que el procedimiento practico para efectuarla recorre los
siguientes pasos:

Seleccionar la informacion obtenida en el trabajo de campo; triangular la
informacién por cada estamento; triangular la informacién entre todos los
estamentos investigados; triangular la informacién con los datos obtenidos
mediante los otros instrumentos y; triangular la informacién con el marco
tedrico. (2005, p. 69).

Y asi lo he tratado de hacer, aclarando que sdlo la Uitima triangulacién -la de
resultados con la teoria eXistente— la presento en el siguiente capitulo. De
acuerdo con lo anterior, viene a continuacion, el andlisis y la interpretacion de la
informacion derivado de la interaccion de los datos obtenidos entre cada uno de
los estamentos y los instrumentos aplicados.

Se inicia el presente analisis a partir de la siguiente pregunta:
¢ Como han vivido el proceso de la RIEB los docentes de educacién primaria?

En la primera categoria, titulada “primeros retos enfrentados con los
programas”, subcategoria: “programas de estudio”, los docentes entrevistados
se manifiestan con cierto dejo de dolor, de resentimiento. Afirman que “los
programas son copia de otros paises, que no estan adaptados al contexto de
los alumnos” (E-13) - entrevistado 13- . Encuentran “un programa preparado
para desarrollar proyectos, pero que en la practica, no le ofrece al nifio las
condiciones para desarrollarlos” '(E-3). En lo personal, en estas primeras
entrevistas, encontre actitudes variadas: de tristeza, de resentimiento, porque
los docentes piden que “no se les compare con otros paises”; también de
reacciones prolpositivas ante la incertidumbre y la adversidad, pero las mas,
eran las primeras.

94



En otro rubro de esta misma subcategoria, los docentes reconocen que “los
nuevos programas son mas abiertos, permiten al docente proponer estrategias,
ser mas investigador tanto él como el alumno, pero no estan respaldados con el
apoyo de equipo tecnoldgico y redes de internet en todas las escuelas” (E-11).
Durante el proceso de instauracion de esta reforma se da una paradoja: “el
desconocimiento de la misma, ha inducido a docentes y alumnos a unirse, a

trabajar en equipo, desarrollando un trabajo més colaborativo” (E-15).

Los docentes, concluyen en esta subcategoria que “los cambios son buenos,
que el programa prevé el desarrollo de las competencias, los intereses de los
alumnos, los saberes previos, pero no siempre acordes al contexto” (E-7). Esta
discordancia entre los programas y el contexto es uno de los comentarios mas
mencionados por los entrevistados, por lo tanto, yo considero que el desarrollo
de las competencias y la atencién a la diversidad de los alumnos es algo que
complica mucho la adquisicion del aprendizaje.}Ademés tanto los docentes de
primero como los de sexto grado enfatizan los graves errores de concordancia

que hay entre los libros y los programas.

Ante este escenario encontrado en esta primera categoria-subcategoria, me
permito hacer el primer alto y preguntar: ;la SEP, realizd un verdadero
diagnéstico situacional antes de iniciar esta reforma? ¢ Inicié en su momento un
previo proceso de sensibilizacion? ;Se realizaron foros de consulta para
elaborar el nuevo plan de estudios? Tal vez si, pero. no los suficientes. Los
docentes se manifiestan inconformes de no ser tomados en cuenta, con el
pretexto de iniciar la reforma en escuelas piloto, las autoridades evitaron la
informacion previa y la sensibilizacion, todo fue sobre la marcha, los docentes
se sienten como “conejillos de indias”, experimentando con ellos.

En la segunda subcategoria que se refiere a “capacitacion”, los docentes
sefialan que “en general no recibieron una buena y suficiente capacitacion” (E-

11); “la poca preparacién de los capacitadores y el poco tiempo para analizar
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los contenidos” (E-10), (E-12); asi lo sefialan estos participantes; destacan “la
falta de materiales para leer y conocer los programas, dicen que los libros en su
momento, llegaron hasta enero de 2009” (E-13). Es importante mencionar cémo
los docentes entrevistados observan la falta de seguimiento y acompafiamiento
a este proceso, “nos dejan solas” (E-13) aseverd una docente. Para mi, que soy
profesor de educacién primaria, aunque desde hace tiempo haciendo otras
funciones, fue lamentable conocer de propia voz, las graves fallas en un

aspecto tan importante de una reforma como lo es la capacitacion.

Ante esta situacion, cabe hacer un segundo alto y reflexionar: si la capacitacion
no es buena y pertinente; si los capacitadores no estan suficientemente
preparados; si no se les da el tiempo para conocer y asimilar los contenidos de
los programas; si no hay acompafiamiento al proceso... ;Los docentes
conoceran la reforma? La respuesta es obvia. Los maestros conocen poco o

s6lo lo basico de esta nueva propuesta curricular.

Pasando a la tercer subcategoria de nombre “implicaciones de la propuesta
curricular”, encontramos que en ella los docentes hacen fuertes afirmaciones.
Para ellos, la nueva propuesta ha implicado: “estar dispuesto a cambiar,
conocer y dominar la nueva propuesta curricular” (E-3); “informar y convencer a
los padres de familia de la importancié de su apoyo y luchar contra la diversidad
de sus alumnos” (E-13); implica, “vencer las fuertes resistencias de los
maestros, mas trabajo colegiado, trabajar junto con los graves problemas
familiares de los alumnos” (E-12), (E-6), (E-14), respectivamente.

Para vencer estas tendencias, los docentes tendran que apelar a toda su
experiencia y capacidad para enfrentar la diversidad cultural de sus alumnos, el
contexto de la escuela, asi como cambiar sus estilos de ensefianza. Las

autoridades deben reconocer que una reforma es un proceso de mediano plazo.
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Los docentes, necesitan que las autoridades educativas reconozcan su cultura,
que son parte de un contexto social mas amplio, donde intervienen otros
factores que son adversos, que los convenzan, que les apoyen en verdad para
que superen los fuertes rezagos en cuanto a capacitacion y preparacion
profesional, que las escuelas mejoren su infraestructura y su equipo

tecnoldgico, ademas de la vinculacion del trabajo con los padres de familia.

Por lo antes descrito, se considera pertinente hacer un tercer alto para realizar

las siguientes afirmaciones:

Una reforma educativa no s6lo consiste en cambiar los planes y programas.
Una reforma educativa no sélo requiere cambiar los libros, los enfoques, o los
propositos. Una reforma educativa implica considerar el contexto familiar del
alumno, el contexto de la escuela, -infraestructura, equipo, materiales-, el
contexto del docente en todos sus ambitos, personal, profesional; es decir, el

contexto educativo.

La RIEB, no debe olvidar la diversidad cultural del pais, buscar la equidad y
lograr la verdadera profesionalizacién del docente. Al principio de la reforma, se
encuentra a un profesor desconcertado, con nuevos cddigos linglisticos y
conceptuales, en cambio, la misma escuela. Como lo dijo Diaz (2009), en su
conferencia ofrecida en la ciudad de México: “el Unico que le puede dar vida a

la reforma es el profesor en el salon de clase”.

En la segunda categoria: “Dificultades enfrentadas a partir de los nuevos
programas”, primera subcategoria: “Dificultades”, los docentes expresan que
“tuvieron fuertes problemas para elaborar la planeacion, ya que este tema
nunca se practico ni se revisé a fondo durante las capacitaciones” (E-1), (E-18).
La deficiencia en la capacitacion sobre la planeacion trajo consigo “problemas
para articular las asignaturas y aplicar la transversalidad” (E-8). La misma

entrevistada profundiza en el tema cuando agrega que: “se me ha dificultado
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mucho, no he encontrado la forma para articular los contenidos con otras
asignaturas, resultd muy confuso adaptar la planificacion con los contenidos del
programa”. Otros de ellos dijeron “la articulacion hasta para mi es dificil, no
estamos acostumbrados a hacer estas actividades, un curso no te lo dieron” (E-
3); “si hay una dificultad, es dificil darle esa ilacién, es complejo lograr la
transversalidad” (E-6).

Los docentes contindan comentando que “una de las dificultades mas
importantes fue la falta de materiales -planes y programas-, nunca han llegado
a tiempo, ni de manera suficiente, aqui no hay materiales -dice-, jno tenemos ni
el programa!” (E-3). Otro de ellos dice: “los materiales son dilatados, fuera de
tiempo, no son bastos, el internet sugerido no lo tenemos a la mano, sélo los
libros y el programa, no se me ha hecho llegar material alguno, lo Gnico es lo
que uno adquiere o busca” (E-17).

Esta claro que si la reforma no considera la cultura del docente, que conlleva
resistencia al cambio, necesidad de convencimiento; que si no hay congruencia
entre lo que se dice y lo que se hace -materiales a tiempo, buenas
capacitaciones y adecuado seguimiento-, se generara un caldo de cultivo que

‘no permitird establecer el nuevo modelo educativo.

Los docentes consideran que las asignaturas mas sencillas son espaiiol y F.
civica; en cambio las mas complicadas historia, matematicas y geografia. Las
primeras las consideran asi por los proyectos, que facilitan la articulacion, vy las
segundas porque son mas densas én sus contenidos, aunado a que el libro de
geografia no concuerda con el programa. Es importante sefialar que entre
mayor conocimiento y dominio del programa, menores seran las dificultades
para desarrollar los contenidos de las diversas asignaturas, aunque la falta de

concordancia entre el libro de geografia y el programa es imperdonable.
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Agregan que el mayor problema enfrentado es “la‘adecuacic’)n en la planeacion,
la canti_dad de invest_igacioneé por hacer, la falta de apoyo de los padres, el
contextbv socioeconomico de los alumnos, la diversidad en el nivel de
aprendizajle de los mismos, la falta de materiales y medios electronicos en la
escuela” (E-1), (E-3), (E-7), (E-17) y (E-18) respectivamente. |

Con lo anteriormente expuesto por los docentes, hacemos otro alto. para

preguntar: qué situéciones encontramos aqui?

En primer lugar, si la capacitacion es deficiente y el tema de la planeacion es el
menos vistd,-'el menos -analizado, es logico que el docente se encuentre en
graves problemas de erisefianza, y que la articulacion de asignaturas se
convierta evn'ur__l cohflict_o para ellos. Si los materiales no estan en tiempo y
forma, es entehdible tambien que los maesfrds no puedan auto capacitarse o

profundizar en el conocimiento y el andlisis de los contenidos programaticos.

Los mayores problemas con que se han encontrado a partir de los nuevos
programas se pueden dividir en dos tipos: a) factores internos, y b) factores
externos. Dentro de los p"rimerds se encuentran los que dependen directamente
del docente, como son el conocimiento y dominio de los programas, el
conocimiento y comprension del desarrollo de la planeacién, el manejo de las
TIC’s, el-saber investigar, la falta de materiales. En Iosxsegundos, se encuentran
la falta de apoyo de los padres, el cbntextb socioeconomico :del alumno, la

diversidad, una escuela bien eqUipada, etcétera.

Bajo este panorama, las autoridades se deben ocupar de garantizar que el
docente tenga las condiciones méaximas para cumplir eficientémente con el
primer factor. Esta claro que toda reforma educativa que busca mejorar la
calidad de la educacion, debe tener presente como eje principal el rol del
docente. En la actuaylidad, se esta convencido de que el desempefio docente

esta intimamente relacionado con el logro educativo. :
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Es comprensible pues, con esta realidad, que los docentes en vez de vivir una
nueva y grata experiencia ante esta reforma, vivan la peor de las pesadillas
como consecuencia de tantas fallas, procesos irregulares, incompletos,
deficientes, desorganizados y faltos de eficiencia y eficacia. Si a esto se le
agrega la natural resistencia al cambio, por razones culturales y hasta politicas,

no se pueden esperar resultados exitosos.

De la misma categoria anterior -dificultades enfrentadas-, se desprende una
segunda subcategoria que se llama “Estrategias' de solucion”, en ella, los
docentes nos describen qué hicieron para resolver las dificultades que
enfréntaron con la reforma: “lo primero fue conocer bien el programa,
documentarme” (E-8); “Nos hemos reunido en las tardes entre compafieros” (E-
4); “Al principio me reuni con mis padres de familia, y los hice reflexionar sobre
la nueva forma de trabajar” (E-2); “mas que todo, trabajar en colegiado,
preguntar a los compafieros” (E-14). Como podemos ver, las dificultades y la
neceéidad unifica a los docentes, esto es algo de lo positivo que deja la
reforma.

Por otra parte, en cuanto al apoyo recibido para resolver esas dificultades, los
docentes mencionan principalmente las aportaciones de sus compafieros, el del

ATP, y de los padres de familia.

Se observa que la mayoria de los docentes reconocen a sus propios
comparfieros como los principales apoyos para aclarar las dudas al respecto. La
necesidad intensific6 el trabajo colegiado. La investigacion se convirtié en una
actividad natural para conocer mejor los programas. La nueva propuesta
curricular propicia un acercamiento mas frecuente y asertivo con los padres de
familia. Por otra parte, se detecta claramente la falta de acompafiamiento y

seguimiento al trabajo docente por parte de las autoridades educativas.
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Es pertinente decir, que bajo este nuevo contexto educativo, a los docentes se
les exige el desarrollo de nuevas competencias ademas de las adquiridas al
inicio de su formacién, y que ademas deben luchar con la heterogeneidad
étnica, socioeconc’)rhica, y cultural de los estudiantes. Estos factores aunados a

los anteriores son fuertes causantes del fracaso de una reforma.

En una tercera subcategoria identificada como “Desarrollo personal y
profesional”, correspondiente a la categoria anterior, los docentes nos narran
como ha sido este proceso en estos dos ambitos. Es innegable que el
desarrollo profesional no se da de manera facil ni rapida, como en todo cambio,
se requiere ir generando las condiciones a través de la maduracién de este
proceso. Los profesores entrevistados dicen que “ahorita se sienten bien, pero
que al principio se sentian preocupados, nerviosos con la incertidumbre de
ahora qué hacer” (E-16).

Los docentes hoy, valoran su desempefio como bueno, sin embargo,
consideran que todavia les falta bastante para desarrollar con seguridad la
nueva propuesta. Una de los entrevistadas ahonda diciendo: “todavia me falta,
si... me falta” (E-13). Otra de ellas agrega: “siento que voy bien, he ido

innovando, atreviendome a dejar de trabajar en la forma tradicional” (E-19).

En lo personal, actualmente los docentes se sienten bien, trabajando con la
nueva propuesta, después de tres o cuatro afios le han ido encontrando el
sentido, reconocen que les falta mejorar mucho mas, que cada dia lo hacen
mejor, aunque no dejan de encontrarse con algunas dificultades. La (E-8),
indica que “en lo personal me siento bien, si agregaria que he tenido
dificultades para la cuestion tecnolégica, es decir, las TICs”. Por su parte, la (E-
1), manifiesta que “bien, es algo nuevo, no nos dejan otra mas que uno estudie,
que vayamos al dia”. Hay otros entrevistados que complementan lo anterior al
decir que “hacen todo lo posible por desarrollarlo mejor, que van encaminados,

aunque falta mucho corregirle a los programas” (E-11), (E-13).
101



En el mayor obstaculo enfrentado para aplicar los nuevos programas, los
maestros (as), son contundentes. Priorizan diciendo: la falta de materiales en
tiempo y forma; capacitacion suficiente; el apoyo de los padres; la falta de
tiempo y el recurso de las TICS. Algunos mas se refieren a “la inclusion, la falta
de compromiso de nuestras autoridades educativas al dejar casi todo en manos
de los maestros” (E-10). “Los problemas familiares de los nifios, algunos faltan
mucho, aqui en el centro se da mucho el divorcio y otros problemas que los
aquejan” (E-14).

En la implementacion de los nuevos programas, los involucrados opinan que el
proceso de esta reforma inici6 con graves irregularidades y carencias;
consideran que no se llevaron a cabo las estrategias adecuadas, fue una fase
experimental, que le falté organizacién, y aunque ha ido mejorando con el paso
de los ciclos escolares, falta tiempo para madurar el proceso. El (E-10), agrega
que “fue una accioén experimental, que se hizo por partes, mejor todos al mismo
tiempo, que hizo falta organizacion, prever los materiales [...]". La (E-20) por su
parte comenta que “apenas estamos acoplandonos, apenas estamos

conociendo este proceso, creo que no fue muy correcto, muy adecuado”.

Al finalizar el andlisis de esta subcategoria es necesario hacer otra pausa
reflexiva y preguntar: ;El desarrollo personal y profesional se produce de
manera inmediata? jClaro que no! Las reformas curriculares como lo dicen
estudios mencionados anteriormente, requieren que los maestros logren nuevos
aprendizajes y nuevas formas de concebir la construccion del conocimiento.
Estas condiciones, teoricamente, nos llevaran a una nueva forma de trabajo en
el aula y propiciaran modificaciones en los pensamientos y creencias acerca de

la educacion y sobre su nuevo rol en esta actividad, y esto requiere de tiempo.

Segun lo observado, a los docentes les aflora su ego profesional, pues valoran
su desempefio como bueno, pero reconocen que les falta, les falta mucho por

conocer, por estudiar los programas de la reforma. Sus propias aseveraciones
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negativas en torno a este proceso, -insuficiente capacitacion, falta de
materiales-, confirman que no hay, ni es posible en el corto plazo, una
aplicacion en un alto porcentaje de los nuevos enfoques, las observaciones a la

practica realizada, asi lo confirman.

En lo personal, mencionan sentirse bien ahora, pero no olvidemos que en 2008,
los maestros, sorprendidos por la reforma, reaccionaron de manera brusca ante
esta novedad, las inercias y resistencias al cambio fueron notorias, todo es

cultural, aunado a esto, la presién politico-sindical coadyuvé.

Desde mi particular punto de vista, el primer obstaculo de los docentes, son

ellos mismos.

Los profesores y profesoras deben reconocer que todo cambio se inicia por uno
mismo, y que si hablamos de reformas institucionales lo mejor sera conocerlas
y abordarlas lo antes posible, analizarlas de primera mano, aunque reconozco,

que no siempre es posible lograrlo.

Estoy completamente de acuerdo con ellos en que la implementacion de los
nuevos programas estuvo llena de fuertes carencias e irregularidades, coincido
con ellos en que las razones politicas rebasan a las educativas -generando
retrasos y precipitaciones-, pero también considero que, en general las
autoridades educativas desde 1992, con el Acuerdo Nacional para la
Modernizacion Educativa, han hecho un gran esfuerzo por apoyar desde
diversas maneras la labor educativa del maestro, hoy en dia, el docente debe
estar consciente que él también debe poner toda su capacidad al servicio de la

educacion. En esta muestra investigada, en general, asi se ha observado.

Continuando con el analisis, se accede a la tercera Categoria, conocida como

“valoracion del trabajo realizado”, con una categoria emergente llamada
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“Opiniones de los maestros”. Aqui, la primera subcategoria es “Acercamiento a

los programas de estudio”.

Los docentes de primero y sexto consideran que, a la fecha, si han trabajado
con todos los programas, -al principio no- en algunos casos excepttan a E.
Fisica y E. Artistica. Aseguran que iniciaron con muchas dificultades e
incertidumbre, sobre todo por no tener los materiales a tiempo. En primer grado
coinciden en que han tratado de cumplir con todos los programas pero que le
dedican especial atencién a le lectoescritura. La (E-3), de sexto grado,
menciona que: “la verdad no, estoy destacando nada mas el 2009, con los
proyectos, el 2011 no, porque los libros no van acorde”. Considero bastante
grave encontrar docentes que trabajan todavia con el programa anterior, y lo
peor, estoy seguro que a lo largo y ancho del estado y del pais existen mas en

esta situacion. La mayoria de la muestra de este grado si lo ha hecho.

Opinan que si ha habido cambios entre los programas 2009 y 2011, los
primeros eran mejores, mas completos, traian propuestas y sugerencias
didacticas. Ahora vienen mas especificos, s6lo el aprendizaje esperado, el
ambito y ya. La (E-8) nos dice que “en 2009 me parecieron excelentes, porque
traian propuestas didacticas, sugerencias; en 2011 ya no, sblo ponen el
aprendizaje esperado, temas de reflexion y los productos”. Otra compaiiera
opina que “si, la verdad siento el programa de primero un poco mas elevado,
que no esta acorde a la realidad, hay nifios que si lo logran pero otros no” (E-
13).

Con respecto a la articulacién, afirman que al principio se les dificultd, ahorita si
lo hacen aunque no del todo, no al cien, en unos casos si y en otros no. “Hemos
hecho el mejor intento en realizarlo, me he enfocado en eso y he logrado
mejorar mucho” (E-6). Otra entrevistada comento6: “en algunos casos si, en
espaiiol he logrado entrelazarla con otras asignaturas, aunque es muy

taborioso, quedan desfasados los horarios” (E-8).
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Considero prudente hacer una pausa y comentar: el recorrido analitico
realizado hasta el momento, me perm“ite observar que la reforma no se puede
llevar a cabo si no estan presentes los materiales. Al tiempo, éstos llegaron y
los docentes comenzaron a eXplorarIos? a conocerlos, y, por lo tanto, a
aplicarlos. Pero, ¢qué sucede?, al término del‘ proceso de implantacion de esta
reforma en educacion primaria -2009, 2010, 2011-, viene otro cambio, el de la
RIEB, eh'fbnces los maestros no han terminado de conocer, asimilar, de
adaptarse al nuevo modelo educativo, cuando sufren otra fnodificacic’m, que si
bien no fue tan radical.'como la anterior, si complica el quehacer educativo del

profesor.

Ante esta problematica, al docente le es muy dificil conocer y dominar
conceptos . tales como ‘“competencias”, “aprendizajes esperados”,
“transversalidad”, “trabajo por proyectos”, “estandares”, etcétera, y mas

aplicarlos.

Prosiguiendo a una ’segunda subcategoria de nombre: “El uso dado a los
programas’. Es_te, es uno de los apartados mas importantes, -como lo es esta
categoria- pues se trata del desarrollo del corazén de la reforma: los programas.
En ella, los docentes afirman que los elementos que les dieron certeza, apoyo,
fueron: los temas de reflexion, los aprendizajes esperados, los estandares, los
enfoques, el trabajo p‘br_ proyéctos, el uso de las nuevas tecnologias. Por
ejemplo, la (E-3), dice qLie ‘“trabajar con las nuevas tecnologias, junto con los
padres,v también los proyectos”. Otra de ellas comenté: “mas que todo me faita
documentarme, uno se va directamente al programa, en base (sic) a las

competencias, a los estandares” (E-14).

En cuanto a los elementos de los programas que les generaron mas dudas o
problemas, los docentes nos hablan de lo extenso del programa, la aplicacion
de la transversalidad, la articulacion entre asignaturas, dominio del nuevo

modelo, el como evaluar, la falta de tecnologia en el aula. Hay evidencias como
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la (E-2), que dice “la transversalidad, en ocasiones se hace pero es muy dificil
plasmarlo .por escrito en la planeacion”. La (E-8) agrega, “en matematicas viene
un solo aprendizaje esperado, muy limitado”. “Sobre todo los que no empatan
con los libros de texto” (E-7).

Respecto a los mayores logros obtenidos - con los diversos programas, en
resumen, los docentes incluyen el desarrollo de los proyectos, la mejora de la
comprension lectora, el uso de las practicas sociales; un nifio mas reflexivo,
capaz de resolver problemas, ubicado en el espacio y en el tiempo, conocedor

de los valores y de relacionarse con su comunidad.

Existen testimonios, como la (E-2) “ahorita estamos viendo mucho el desarrollo
de proyectos, las practicas sociales, aprendiendo a trabajar en equipo -
alumnos de primero-, son mas practicos a la hora de resolver un problema, los
estudiantes empiezan a aprender el cuidado de uno mismo, el respeto a tu
espacio, a conocer las réglas y relacionarse con su comunidad”. Una mas de
ellas dice qué “formarles el habito de la lectura, que los nifios reflexionen y

piensen, que experimenten en su entorno [...]" (E-15).

Esta subcategoria contiene otras caracteristicas como los aspectos que se
consideran urgentes que se cambien en los programas, aqui los docentes se
desahogan abiertamente sefialando principalmente que haya menos carga de
contenidos y asignaturas, prbgramas diferenciados de acuerdo al contexto,
temas que involucren a los padres, que retomen lo que ha funcionado
anteriorfnente, libros mas atractivos, sin errores. Uno de ellos explica: “tendria
que considerarse el medio en que se desarrolla el nifio, para poder enfrentarlos
a la realidad, porque tenemos que considerar que es su realidad, todo el
conocimiento debe girar en torno a la problematica de ellos” (E-18). Otra
interesante evidencia nos dice: “de repente manejan ellos mucho, nos satanizan
con otros paises, a veces tenemos nifios que no tienen los conocimientos que

ellos nos piden, que no nos comparen” (E-3).
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Esta interesante subcategoria, nos hace mas obligado parar y hacer las

siguientes observaciones:

He venido viendo como las deficiencias en la capacitacion y otras ausencias de
apoyos ya mencionados, impactan directamente en los resultados de esta
reforma. Estas deficiencias propician la falta de conocimiento y apropiacion de
los conceptos estratégicos que les han dado certeza en la aplicacion de los
programas. Los docentes necesitan ser capacitados profesionalmente para ser

profesionales.

Por lo anterior, es légico, que los elementos principales del programa que les
han servido de referentes, se conviertan en grandes dudas a la hora de hacer la
planeacién y de llevarla a la practica. Cuando un proceso nace sin bases firmes,

el resultado sera un sinfin de tropiezos.

A pesar de todo esto, con el paso de los ciclos escolares, el apoyo institucional
y la voluntad de los profesores, se empiezan a ver ciertos logros. Estos, no son
producto de un solo factor, -el docente por ejemplo-, es el resultado de la suma
de una serie de condiciones favorables y no favorables que giran en torno al

estudiante, y que, afortunadamente, muchas dependen de él.

Los docentes hacen una lista de peticiones para realizar cambios en los
programas, y en gran parte‘ tienen razoén, las autoridades educativas no pueden
seguir cometiendo los mismos errores tales como capacitacion en cascada e
insuficiente, la no prevision de materiales, o la falta de recursos. Pero los
maestros y las maestras de México, también deben de voltear hacia su interior y
revisar, identificar, aquellas carencias académicas y profesionales, aquella ética

y aquellos valores que les puedan hacer falta.

Continuando con la tercer categoria, a través de una tercer subcategoria:

“Organizacién del curso”, encuentro que los docentes se apoyan en referentes
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parecidos o iguales que en la subcategoria anterior. Principalmente se refieren
a los enfoques, los aprendizajes esperados, los estandares, los conocimientos
previos, el trabajo por proyectos. Asi lo confirma la (E-13) cuando dice “no
perder de vista los aprendizajes esperados y el proposito, para hacer las
adecuaciones necesarias de acuerdo a nuestro entorno”. El (E-18), por su parte
comenta que “todo nos remite a los aprendizajes esperados de cada asignatura,
porque eso nos lleva con claridad a ver qué van a aprender los alumnos en
cada una de ellas”.

Los profesores (as) de primero y sexto grado, reconocen como mayores
aciertos en la planeacion, el ya poder realizar una planificacion propia -en la
actualidad-, realista, conocer a los estudiantes para saber qué tipo de
aprendizaje se va a aplicar, basarse en los aprendizajes esperados y hacer una
retroalimentaciébn. En este rubro de la planeacion, los docentes han ido
aprendiendo y mejorando poco a poco, recordemos que una de las grandes
debilidades de la capacitacion fue ésta. Al principio las copiaban de otros
documentos comerciales o del internet, hoy ya no, ellos revisan y hacen una
ponderacion de acuerdo a sus propias circunstancias. EI mayor acierto en la
planeacion, “creo que conocer al nifio y saber el tipo de aprendizaje que vamos
a aplicar, ver el grado de complejidad” (E-8). También lo evidencia el (E-6),
cuando afirma: “como se lo dije antes, venia de imitar, mi mayor logro ahora es

que la planeacion es mia, se donde debo adecuar mis tiempos”.

A pesar de que han transcurrido mas de cuatro afios de iniciada la reforma en
educacion primaria, los docentes todavia presentan una serie de necesidades
para mejorar su planeacion, por ejemplo: una efectiva capacitacion sobre
planeacién, seguir conociendo los planes y programas, mejorar la evaluacion,
conseguir mas apoyo de las autoridades para contar con los materiales y las
TIC’s, involucrar més a los padres. Asi lo concluyen el (E-6) y el (E-18), “nos
falta el apoyo de la autoridad, un curso donde trabajaran mas lo que es la

planeacién, sobre lo que es la reforma”.
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Ante lo anteriormente expuesto, se abre otro paréntesis reflexivo para sefialar
que la planeacion y la evaluacion escolar son los pilares del trabajo educativo,
si el docente no recibe una efectiva capacitécién al respecto, el proceso de
ensefianza y aprendizaje continuara con enormes lagunas y debilidades que

redundaran en los resultados educativos.

Los docentes evidencian con su desempefio, el desarrollo de un proceso
llamado reforma educativa, en donde, después de varios ciclos, comienzan a
ser capaces de realizar su propia planeacion, de ser conscientes de la
necesidad de efectuar adecuaciones curriculares, y de tomar a la evaluacién

aplicada como una oportunidad de aprendizaje.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos de autoridades y docentes, en la
practica, en la escuela, todavia se encuentran importantes necesidades basicas
no cubiertas por las primeras. A los maestros en general todavia les falta -
como ellos mismos lo reconocen-, obtener el dominio de la reforma que
trabajan, pero a las autoridades primero, les falta cumplir con los apoyos
prometidos, es decir, con el compromiso hecho en la Alianza por la Calidad de

la Educacion.

Prosiguiendo a la cuarta subcategoria, que se llama “La evaluacién”, se observa
que, después de unos ciclos escolares, los docentes aplican nuevas y
tradicionales herramientas para identificar los aprendizajes, entre ellas estan: la
observacion, los insumos presentados por los alumnos, rubricas, portafolio de
evidencias, listas de cotejo, el trabajo en equipo, el examen a libro abierto, Ia
autoevaluacion. Asi lo demuestran profesoras como la (E-2), “han sido muchas,
la principal es la bitacora, alli anotamos si ha venido, si tuvo mala actitud, si
cumplié con tareas, es una por nifio, sin embargo dentro de la evaluacion
practico mucho la autoevaluacion”. “Es un proceso formativo, es una evaluacion
continua, la lista de cotejo, registro de tareas, una bitacora, expedientes y

eventualmente un examen parcial” (E-10).
109



Ellos comentan que las asignaturas mas dificiles de evaluar son espafiol,
matematicas y formacion civica, también historia, la primera por la
lectoescritura, la segunda por la falta de antecedentes solidos, la tercera por ser
de apreciacion, la dltima por lo extenso de los contenidos. La (E-4) asi lo
manifiesta: “En espafiol porque maneja mucho de repente hacer textos, que
reflexionen”. “En formacién civica porque pone en juego muchas actitudes” (E-
2). “En historia porque es mas pesada, a los nifios no les llama tanto la
atencion” (E-1).

Los docentes estiman que, en general, el desempefio de sus alumnos es
bueno, sin embargo, reconocen que algunos presentan rezago y necesitan
apoyo. “Es un buen grupo, mucho nifio muy trabajador, pero también nifios que
me necesitan y necesitan el apoyo de sus padres y hasta de un especialista” (E-
4). “El alumno es mas activo, mas participativo, cuando utilizan los medios

electronicos lo dejan a uno sorprendido [...]" (E-18).

El rubro de la evaluacién, junto con el de la planeacién, es uno de los aspectos
mas importantes del proceso educativo, tradicionalmente, los maestros hemos
utilizado estrategias cuantitativas para evaluar. Actualmente, la evaluacion es
mucho mas que eso, implica hacer un seguimiento pormenorizado del
aprendizaje de cada alumno y eso no es nada facil, menos cuando se tienen
demasiados alumnos. Los nuevos enfoques de la reforma han llevado al
docente a conocer y a aplicar otras herramientas en donde la caracteristica
principal es llevar un registro de evidencias en sus productos, en sus
capacidades, en acciones y actitudes.

Como ya se menciond, algunas asignaturas le son mas dificiles de evaluar que
otras, algunas por las reflexiones que ellas implican, otras por lo extenso de los
contenidos, al final, las bases sélidas o no, que traiga el alumno, en el contexto
familiar y educativo, son las que le permiten salir adelante con sus compromisos

académicos.
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Dentro de la tercera Categoria, resultd otra emergente: “Opinién de los
materiales”, ésta se desarrolla a través de la quinta subcategoria que se refiere
a “Los materiales”. Los docentes de manera unanime informan que el material
es deficiente y escaso, hace tiempo que no les llega, sélo el que compran los
docentes y los padres de familia, el gobiermno solo ha aportado los libros. Tienen
un sentir contra las autoridades que hablan de equipo y laboratorios y no los
ven. “Si, uno hace lo que se puede con lo que se tenga, pero si es deficiente
nuestro material” (E-2). “Ya no hay, si usted recuerda antes de 2009, teniamos
_tanto material tan bonito, habia en exceso, y ahora material no hay” (E-16).
“Tengo un sentir, espero no poner en duda los ejercicios del gobierno, en el
documento de las reuniones de Consejo Técnico, en base (sic) a los materiales,
se presumen Iaboratorios, aulas ampliadas, los recursos tecnolégicos de punta

de lanza, y la realidad no es eso” (E-17).

Ante la falta de materiales,. los educadores recurren al apoyo de la direccién de
la escuela, de los padres de familia, consultas e impresiones de internet,
materiales realizados por‘ ellos mismos, usar su propio equipo de computo. Los
docentes consideran al material como un apoyo estratégico, ya que éste hace
mas accesible el aprendizajé a los alumnos. “Lo tenemos que hacer nosotros, el
abecedario, material con fomi, juegos de sumas con material reciclado” (E-8).
“Mas bien no ha habido, la enciclomedia que teniamos ya hos la quitaron, era

una ayuda q'uev teniamos para todo”. (E-3).

A pesar de no haber suficiente material oficial, los docentes consideran haber
obtenido buenos logros con los materiales conseguidos y elaborados -aunque
los resultados de la prueba ENLACE dicen lo contrario-. Ellos tienen claro que
los materialés ‘contribUyenﬂ en alto porcentaje al desarrollo de los programas. El
(E-18) agrega: “pienso que la mitad del trabajo lo hacen los materiales”. “Para el
nifio es una novedad, primeramente dice iguau'! yo las manejo, al utilizar las
TICs” (E-3).
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Al terminar el analisis de esta subcategoria, hago otro alto y pregunto: ¢ Por
qué el gobierno en la actualidad, ha dejado de apoyar con los materiales
necesarios y adecuados para desarrollar mejor el trabajo de reforma? Este

rubro ha sido una constante mencionada a lo largo de toda la investigacion.

Los docentes tienen en alta estima a los materiales y equipo tecnoldgico, los
consideran de gran apoyo y utilidad, especialmente los de tipo audiovisual.
Entonces, ¢por qué hoy se observa esta omision tan grave? Es hasta raro, que

un aspecto tan elemental en las escuelas brille por su ausencia.

En una sexta y dltima subcategoria de este apartado que se titula
“Experiencias”, los docentes estiman su participacién de diferentes maneras:
unos la tienen como buena, otros con disposicion para participar en el piloteo de
aquel momento, otros mencionan que hubo resistencias, al principio con temor,
poco a poco, tomando experiencias del pasado, investigando, batallando. El (E-
11), afirma que “bueno, creo que en 2009, renegué bastante porque yo
desconocia todo, en 2010, me senti mejor [...]". “En lo personal nunca puse
obstaculos, hay que ver las sugerencias, lo que se pueda ir trabajando, si se
extrafiaban los materiales anteriores, la experiencia me ha gustado, el
aprendizaje es mas significativo, mas real [...]” (E-8). Otra de ellas dijo: “Poco a
poco, no al cien, ahi vamos sacando los problemas adelante, y si ha servido
bastante” (E-14).

Por otra parte los profesores (as), en la valoracion de su trabajo comentan que
al principio no se sentian bien, se sentian parte de un experimento, piensan que
se va aprendiendo poco a poco. Otros lo valoran de regular a bueno, pero les

falta, saben que deben seguir aprendiendo y seguirse preparando.

En lo particular, considero que el desempefio del docente esta marcado por
agentes geneticos, culturales, profesionales y politicos. En todos y cada uno de

ellos ha hecho falta dar el paso definitivo para arribar a un nivel de calidad,
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algunas son razones internas que estan en sus manos, y otras externas que

dependen de las autoridades educativas, ambas ya se han explicado aqui.

Ellos tienen presente que sus principales :re_tos 0 desafios han sido
principalmente ellos mismos, sus propios miedos y temores, el atreverse a
cambiar, el adaptarse al cambio, a resolver el problema de la falta de
mater,i;elles, conocer y compren}der los programas y sus enfoques, saber cémo
aplicarlos, de cémo hacer la nueva planificacion, conseguir el trabajo
colaborativo de los padres. Asi lo dice la (E-2), que es de primer grado, “el
material, siempre el material, porque al inicio los maestros tenemos que hacer
circo maroma vy teatro para trabajar con los nifios sin ellos”. “Atreverme en lo
personal a cambiar mi estilo de ensefianza y aplicar diferentes estrategias para
lograr aprendizajes favorables en mis alumnos, fue un gran reto” (E-11). Otra
docente de sexto grado afirmé: “para empezar fue la planeacion, también lo de
la transversalidad, fue un cambio, ahorita ya se acostumbré uno, aprendi junto
con los padres de familia” (E-1). La (E-20) dice: “yo pienso que los nifios sean

competentes, es muy importante el sentido humanitario, de ahi se parte”.

Es de reconocerles a todos los maestros y maestras, que a pesar de todas las
circunstancias adversas aqui narradas, y a pesar de sus propias limitaciones, al
final, han resuélto, en lo que a ellos corresponde, con entereza y dignidad el
compromiso contraido con la educacién, me consta haberlo visto a lo largo de

muchos afios de carrera y de este ultimo a través de esta investigacion.

Por lo anterior, aunque al principio. la actitud de los docentes ha sido de
renuencia, resistencia, y hasta de cbraje, también de duda e incertidumbre,
poco a poco, ha ido cambiando convirtiéndose en positiva, propositiva, de
adhesion. Lo corrobora asi la (E-4) al decir “si, hay molestia, a veces nos
estamos tratando de meter, de hacer lo que ellos nos estan diciendo y de
repente nos cambian, hay molestia, a veces resistencia”. “Pues hay veces que

de repente cae uno en el estrés, en la desesperacion, ahorita ya no estoy
B - 113



perdida, considero que ya estoy bien” (E-8). Otros en cambio dicen: “con el que
tenemos que asumirlo, como docentes encargados de nuestro grupo, aparte es
nuestra funcion, y lo hacemos en lo particular con vocacion, hasta donde es

pOsi_bee hacerlo bien, con ética” (E-6).

¢,Que encuentro como producto del andlisis de esta subcategoria? Se
encuentran las consiguientes resistencias al cambio, resultado de la cultura
natural del docente. Al haber deficiéncias en la implementacién de esta reforma
los docentes reconocen que su participacion no ha sido la que ellos quisieran, la
éptima.‘-vEn .Su mayoria valoran su trabajo como bueno, aunque conscientes

estan que necesitan continuar preparandose y aprendiendo.

La presente reforma la han visto como un gran reto, porque se ha producido un
cambio radical en los programas de estudio, porque no todos fueron tomados
en cuenta, porque el proceso no ha sido bueno, porque implica asumir nuevos

paradigmas, nuevas formas de construir el conocimiento.

- Precisamente porque toda reforma requiere un proceso, los docentes afirman
que con el paso del tiempo, su actitud de resistencia se ha convertido en
actitud propositiva, de compromiso -ante sus alumnos y ante los padres de
familia. En lo personal considero que sus experiehcias profesionales al respecto
han sido mas ingratas de lo que deberian, puesto que un proceso de reforma
debe contener altas expectativas pero sobre todo cumplirlas. Si la reforma no le

cumple al docente, el docente no le cumple a la reforma.

Pasamos a la cuarta Categoria titulada “El maestro”, que tiene una categoria
emergente de nombre "‘Observaciones_a su practica docente” y se desarrolla a
través de varias subcategorias, aprioristicas y emergentes. La primera
subcategoria es “La relacion maestro alumno”. Es pertinente aclarar que la
informacién de estas observaciones tienén un continuo ir y venir de 2009 a la

fecha, porque se han recolectado las observaciones hecha por los ATP’s, en
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ese tiempo para compararlas con las realizadas en el actual ciclo escolar.
Tambien es necesario mencionar, que estas categorias tienen una importancia
medular porque aqui es donde se puede observar la verdadera realidad y

comparar lo que los docentes expresan en las entrevistas.

Por lo tanto, en la subcategoria antes mencionada, la relaciéon entre maestro y
alumno, en los dos momentos se da en un ambiente de confianza, respeto y
buena comunicaciéon. Casi todos los docentes reciben a sus alumnos de
manera agradable en la puerta y los pasan a sus aulas, dentro de ella, inician
con una dinamica de trabajo parecida, saludando, escribiendo la fecha en el
pizarron, dando algunas explicaciones y preguntando lo que hicieron el dia
anterior. Esto se evidencia con la (O-2), -observacién nimero dos-, “se observo
un ambiente de confianza y de respeto, de integracion, colaboracion, apoyo y
respeto a sus dialogos, aceptacibn de sus propuestas, acuerdos vy
compromisos, hay libertad de actuar en las actividades, control de grupo y un

ambiente de trabajo adecuado”.

Es importénte resaltar, que la cultura escolar tiene una tremenda influencia en
las rutinas de trabajo de la misma, se han modificado algunas cosas, pero en
general los nuevos docentes siguen aplicando lo que la escuela ha hecho
durante mucho tiempo, en el inicio de la jornada, y en el desarrollo de clases se

corrobora esto.

En la subcategoria “El transito de una asignatura a otra, las vinculaciones”, se
observa que en 2009, pocos grupos tenian y utilizaron los materiales de la
reforma, y cuando los tuvieron éstos estaban desfasados para la fecha de
trabajo de ese ciclo escolar. Aun asi, al final de este ciclo, se observa que
algunos colectivos escolares empiezan a presentar algunas actividades con los
temas de la reforma. Cabe mencionar que, al inicio de la reforma, la vinculacién
de asignaturas y el uso de la transversalidad se utilizaron poco por las razones

ya conocidas de la falta de material y deficiente capacitaciéon. En cambio en el
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actual ciclo escolar, se observan planificaciones acordes al nuevo enfoque y en
los grupos estan presentes los materiales basicos de trabajo. La relacion entre
las asignaturas se establece principalmente a través de los proyectos. El uso de
la transversalidad es dificil apreciarla porque son los alumnos quienes deben
demostrar el uso de un conocimiento aplicado en diferentes circunstancias. Sin
embargo, todavia se observan actividades aisladas, tradicionales, pero, en

general, el trabajo por proyectos facilita el logro de los objetivos.

Tal como se describe, el establecimiento de un nuevo plan de estudios, es un
proceso de mediano plazo, asi lo demuestran los hechos observados. El
docente necesita generar un caldo de cultivo que le permita ir asimilando poco
a poco los nuevos conocimientos, y a su vez irlos aplicando gradualmente en
combinacién con los conocimientos anteriores. Igual nuestras autoridades,
como resultado del trabajo de pilotaje, han ido haciendo adecuaciones,
mejorando los materiales, las capacitaciones y, sobre todo, entregandolos a

tiempo, corrigiendo errores que no pueden volver a suceder.

En otra subcategoria titulada “Las experiencias de aprendizaje”, desde 2009,
algunos maestros aprovechan una actividad que se relaciona para hacer el
transito a otra asignatura, otros, s6lo cambian la actividad cortando de tajo un
trabajo e iniciando con otro. Considerando las experiencias de 2009, se observa
que en ese tiempo apenas algunos docentes empezaron a tratar de poner en
practica la vinculacion entre asignaturas haciendo una buena fransicién. En
otros grupos, principalmente de sexto, llevan mas un trabajo por separado,
utilizan los libros de texto, se apoyan en la enciclomedia desarrollando
actividades tradicionales. Se observa que cuando el docente conduce el trabajo
sin tomar en cuenta ni propiciar la participacion de los alumnos, éstos
empiezan a inquietarse, a no poner atencién, o realizar de manera pasiva las
actividades. Se observa también que las asignaturas de Educacion Fisica y
Artistica, no se atienden por el maestro de grupo, si la escuela cuenta con

especialistas para ello, se trabajan, si no, no.
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Los docentes, en 2009, hacen su esfuerzo, motivan, coordinan, y controlan las
actividades pero no tienen el conocimiento, el dominio de los nuevos conceptos
de la reforma; interactian con sus alumnos, trabajan con los materiales que
tienen a su alcance, pero el poco tiempo que tienen de haberla iniciado y los
pocosvrecurs'os tecnoldgicos no les permite ponerla en practica de manera
optima. En la actualidad, esta presente un trabajo mas apegado a los nuevos
enfoques, como ya se dijo, con mas apoyo de materiales -cuando menos los
programas y libros-, bajo‘ el trabajo por proyectos se articulan mejor las
asignaturas y en el caso de Educacion Fisica y Artistica, cada dia mas escuelas

tienen especialistas para ellas.

La penultima subcategoria de esta apartado, se refiere a “Las reacciones de los
alumnos. fante las experiencias de aprendizaje”. Aqui encontramos que,
independientemente del programa, si el docente no planifica de manera
adecuada, organizada y creativa, no encuentra en sus alumnos una respuesta
vigorosa, entusiasta o positiva. Recordemos que los profesores deben
considerar los aprendizajes previos, los intereses del nifio, su contexto.
Tenemos una evidencia negativa sobre esto. En la (O-10), “La maestra de sexto
inicié el trabajo con la asignatura de matematicas, no se observaron actividades
relacionadas con el programa, realiza las actividades siguiendo una guia
comercial; analizaron un problema de divisiones con residuo cero, ella va
explicéndo, solicita la intervencion de los alumnos, pero no los deja hacer y
reflexionar las actiyidadves porque ella misma va dando la solucién y haciendo el
ejercicio, los nifios se muestran enfadados y algunos se ponen a hacer otras

cosas, ella les llama la atencién, sélo utiliza la guia y el pizarrén [...]".

Es natural que si el docente no prepa'r_a sus clases, atendiendo los intereses de
sus alumnos, utilizando la mayor cantidad de material posible, -fisico y
tecnoldgico- si no hay creatividad en las acciones, si no le permite al nifio
interactuar, obtendra como resultado un grupo pasivo, sin interés, distraido, sin

verdadero aprendizaje. Lo anterior aplica para cualquier etapa, pasada o actual.
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Se finaliza este apartado con la subcategoria: “El uso de los materiales
distribuidos por la SEP”. Este apartado ha sido recurrente en otras
subcategorias, y ha quedado claro que, en los inicios de la reforma, las
autoridades educativas fallaron con el apoyo de los materiales, el hecho de
entregarlos hasta enero de 2009, asi lo refleja. Los docentes se sienten
frustrados ante este acto y reclaman con toda razén el cumplimiento de estos
apoyos en tiempo y en forma. Ya se ha dicho también que en las escuelas no
se observan planteles bien equipados, con materiales didacticos suficientes ni
el equipo tecnolégico mencionado en la Alianza por la Educacién. La educacién
es uno de los compromisos mas importantes de la sociedad, que requiere que
cada area involucrada en el mismo, cumpla puntualmente con su
responsabilidad.

Después de un largo recorrido realizado por las entrevistas y observaciones, y
de acuerdo con la metodologia mencionada en su momento, se presenta el
analisis de la ultima categoria, titulada: “La nueva propuesta curricular”, la cual
se desarroll6 a través de la subcategoria: “Organizvacién del programa” y otras
subcategorias emergentes incluidas en las tablas anexas que concentran esta
informacion (estas subcategorias emergentes se refieren a las opiniones sobre
el programa, lo que favorece y lo que dificulta el mismo, el trabajo de los
docentes). Cabe mencionar que la categoria antes descrita, es el resultado de
un cuestionario auto aplicado en el ciclo escolar 2013-2014 que, por
asignaturas, contestaron diez docentes de otras tantas escuelas primarias y que
a continuacion se describe.

En la asignatura de espafol, actualmente los docentes opinan que en este
programa se ha trabajado con buen desempefio, propicia que los alumnos
adquieran habilidades para expresarse, reflexionar, comprender lo que leen,
que han logrado los propésitos de cada bloque.
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Les parece que este programa favorece en los alumnos el trabajo colaborativo
y de equipo en cada uno de los proyectos, también el de los propios maestros y
padres de familia; ademas las actividades secuenciadas permiten la
investigacion por parte de los alumnos. Asi lo ratifica el (C-1), - cuestionado 1-
que dice: “el trabajo colaborativo que implica el desarrollo de cada uno de los
proyectos favorece la interaccion entre los alumnos. Son mas participativos,

responsables, criticos”.

En los aspectos del programa que dificultan el trabajo, los docentes dicen que,
en un principio fue la renuencia tanto de los maestros como de los padres, la
falta de los materiales basicos -tan mencionados en apartados anteriores-, la
falta de las nuevas tecnologias en la escuela y en el aula -internet-, algunos
temas no adecuados al contexto del alumno, la falta de tiempo, apoyos en casa.
De esta manera lo confirman dos de los docentes encuestados: “el tiempo, la
renuencia por parte de los padres de familia para que se retinan por las tardes,
la falta de medios o fuentes de consulta” (C-1). “Las tareas por internet, algunos

alumnos no cuentan con él y no cumplen” (C-9).

Con respecto a los programas de Matematicas, los docentes opinan que al
principio de la reforma éste no se trabajé bajo el nuevo enfoque, debido a que
los libros y materiales no llegaron a tiempo, transcurridos los meses, les gusto
como los padres y alumnos asumen el compromiso de salir adelante, se
empezaron a lograr los propositos, aunque no por todos los alumnos, ahora se

empieza a trabajar la articulacion con otras asignaturas.

En lo que favorece este programa el trabajo de los alumnos, los docentes
sefalan que se permite aplicar el enfoque constructivista, el trabajo en equipos,
el trabajo constante y de retroalimentacion, que los alumnos adquieren la
capacidad de resolver problemas de la vida cotidiana. Una docente afirmé: “que

se deje a los alumnos pensar libremente en cdmo resolver problemas” (C-10).
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En los aspectos del programa de matematicas que dificultan el trabajo de los
alumnos, los cuestionados opinan que es el rezago académico, sus problemas
socioeconémicos y familiares, la falta de recursos materiales y tecnologicos, se
reitera la presion que se hace a los alumnos por falta de tiempo. El (C-9) lo
evidencia cuando contesta que: “no se contd con los libros a tiempo, que se

agilice la impresion”.

En lo que se refiere al programa de Historia, los docentes opinan que los
bloques vienen muy extensos, cargados de teoria, que en la actualidad se
aplica mas la transversalidad, que en momentos ha resultado interesante para
los alumnos de sexto, en cambio en primer grado vienen pocos contenidos. Una
docente comentd: “los temas vienen un poco extensos y caigo en poner

cuestionarios” (C-9).

Observan que este programa favorece a los alumnos al conocer las
costumbres, la posibilidad de comparar el pasado con la actualidad, el trabajo
colectivo de padres, hijos y maestros, trabajar con el Atlas, ver videos. “Se
permite el entendimiento de los periodos y conocer causas y consecuencias de
los hechos” (C-6).

En los aspectos que dificultan el desarrollo de este programa, algunos son
repetitivos respecto a las anteriores asignaturas -acceso a las TIC’s, falta de
materialés, apoyo de los padres-; existen otros como las excursiones en plan de
estudio, las visitas a museos. Una docente argumento: “algunos textos
histéricos son muy formales, seria chido algo mas divertido, es decir, con la
misma finalidad pero mas creatividad, por ejemplo: les voy a contar la historia

de un nifio como tu que llegd a la presidencia [...]" (C-7).

Pasando a la asignatura de Geografia, los docentes opinan que aqui hay algo
grave: jel libro no concuerda con el programal! Por lo demas, los alumnos

pueden comparar las diferentes caracteristicas de las regiones del mundo, se
120



les facilita trabajar de manera articulada con las demas asignaturas. Asi lo
confirma un encuestado cuando contestd que “le parece muy interesante el
curso de geografia” (C-10).

Los aspectos que favorecen el trabajo de este programa al alumno son, en su
mayoria, iguales o parecidos a las anteriores asignaturas, -trabajar con el Atlas,
videos- ademas, que se relaciona mucho con las ciencias naturales. Uno de
ellos contestd: “la vinculacién entre contenidos y enfoques metodolégicos con

las demas asignaturas” (C-6).

En cuanto a los factores que dificultan el trabajo, estos son: la recurrente falta
de materiales, varios coinciden en sefialar que la falta de tiempo y lo extenso de
la informacion. Asi lo determina el (C-9), “en ocasiones se recomiendan paginas

de internet y ni la escuela ni la comunidad cuentan con él”.

En el programa de Ciencias Naturales, los encuestados informan que estan
bien disefiados tanto el programa como el libro, que se relacionan bastante con
historia y geografia, que el alumno se motiva al trabajar en proyectos y en
experimentos, se facilita el trabajo articulado, trae temas llamativos para los

nifios. “Bien, la estructura y el trabajo por proyectos” (C-6).

Entre las cuestiones que favorecen el trabajo con este programa se encuentran
el desarrollo de proyectos, los experimentos, las exposiciones, el trabajo
conjunto ftripartita, -alumnos, padres y docentes- las consultas e
investigaciones. “Los trabajos en experimentos, permiten al alumno recrear el

conocimiento y adquirirlo de manera real” (C-1).

Las principales dificultades para trabajar con este programa son las mismas que
en las asignaturas anteriores. Lo dice el testimonio del (C-10): “falta de tiempo y

de los materiales adecuados”.
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El progr'a'ma. de Formacion Civica, por su parte, en su primer momento fue
~ considerado como el eje para relacionar las demas asignaturas, y eso facilita
las taréaé para ensefar los valores. A pesar de esto, una de las encuestadas
sefialdé que para primer grado “el libro de esta asignatura no es apto para los
nifos, apenas para el maestro” (C-7). Los docentes opinan que ellos hacen su
labor en la escuela pero en la casa se diluyen, se pierden porque- no hay
reforzamiento. Se facilita la articulacion, les parece un buen programa. De esta .
manera refuerza mi comentario la respuesta del (C-1): “esta asignatura tiene
que ver casi en su totalidad con todas las demas, y eso facilita la tarea de

reafirmar los valores”.

Este programa les favorece a los alumnos en que aprenden a tomar decisiones
y asumen su responsabilidad, a reconocer cuando cometen errores, a
expresarse con reépeto, a convivir en armonia, a fomentar el didlogo, la
- cooperacion, etcétera. “Se favorece, la convivencia, el didlogo, su participacion”
(C-4).

Sin embargo, este programa, segun los docentes, también contiene algunos
inconvenientes, los cuales son los mismos ya mencionados en las otras
asignaturas. Me llama la atencién especialmente la respuesta del (C-2), -
docente de primer grado- cuando dice: “las definiciones o conceptos son muy
elevados para el nifio, vienen lecturas en el libro de texto en ocasiones

complicadas para su entendimiento”.

A pesar de que los docentes reconocen que los programas de Educacion Fisica
y Artistica, son interesantes, también coinciden en dos cosas: que no los
atienden por falta de tiempo, conocimiento y capacidad, o porque la escuela

cuenta con maestros especialistas para desarrollarlos.

Algunos docentes hicieron comentarios a;dicionales, entre ellos estan los

siguientes: “Ratifico que la reforma esta bien en sus propoésitos, pero siempre y
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. cuando en nuestra sociedad, todos los nifios tuvieran el mismo contexto social y

econdmico, asi como rh_oral en sus familias” (C-3).

Tambien agregaron: “El nuevo plan de estudios me parece bueno, pues se
favorece en los alumnos el desarrollo de competencias, hacé de ellos mas
analiticos, fomenta la investigacion, el estudio, la disciplina y los valores. No me
agrada que mientras el programa :secciona las asignaturas de Ciencias |
Naturales, Historia y Geografia, el libro del alumno solo es uno (Exploracién de
Ia»‘NatuvraIeza y la Sociedad), no le-encuentro sentido en su totalidad, o bien,
existen l|ibros. para cada asignatura o el nuevo plan lo maneja como Exploracion
de la Naturaleza y la Sociedad” (C-7).

Las asignaturas deberian de coincidir en su estructura para evitar confusiones:
0 se‘\ llaman .bloques o unidades, o son ambitos o ejes, o todas deben
considerar los ‘vaprevndizajes esperados o ninguna, Etc., contestaron algunos
docentes. ;‘Bien por matematicas que los contenidos se organizan o distribuyen
en solo 3 ejes, aunque los libros del alumno no llegaron a tiempo y el texto de

los ultimos bloques nunca llegd” (E-6).

Un ultimo comentario adicional de un docente se refiere a que: “Los temas
tratados en matematicas son divertidos, atractivos para los alumnos. En la
asignatura de Explbracién de la N_aturaleza y la Sociedad, los temas a tratar son
magnificos, real'es, me parece uno de los mejores disefiados. Espafiol se quedd
corto, aunque el trabajo por proyectos es bastante bueno” (C-7).

Las anteriores categorias y subcategorias descritas, derivadas de las
entrevistas, observaciones y los cuestionarios, me permiten hacer un primer
cruce de informacién y derivar algunas conclusiones como las que se exponen

a continuacion;
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Si partimos de las preguntas secundarias de esta investigacion, - la pregunta
principal se relaciona con las “experiencias profesionales’- iniciariamos con la
primera que se refiere a las “concepciones de los docentes sobre la RIEB”. Aqui
encontramos que los docentes, en su momento, no recibieron una pertinente y
suficiente capacitacion, generando con ello, el natural desconocimiento y falta
de dominio en la aplicacidon de los programas. Ante esta situacion, hubo
problemas para elaborar la planificacion, la evaluacion, y yendo mas a fondo,
lograr articular las asignaturas, aplicar los enfoques y conseguir la practica de la
transversalidad que de por si es dificil comprenderia.

Dentro de este mismo conocimiento de los nuevos programas, los docentes
vivieron dos etapas: la del 2009 y la del 2011. Considero que fue mas una
evolucion que cambio, pero como ellos todavia no dominaban el conocimiento
de la primera, les creé confusién. Los docentes consideran al respecto que el
programa de 2009 era méas completo, mas rico en sugerencias didacticas; el
2011, en cambio, es mas concreto, hasta parco, y algunas veces elevado para

los alumnos, principalmente en primer grado, argumentan.

Continuando con la segunda pregunta de esta investigacién, la cual se
relaciona con los “desafios vividos ante la reforma”, los docentes lo consideran
como un gran reto. Opinan que no es nada sencillo cambiar de la noche a la
mafana, menos cuando son objeto de una imposicién como o fue la reforma;
cuando reciben una capacitacion sesgada, sin apoyos suficientes, sobre todo,
sin tiempo para conocer, comprender y madurar la aplicacion de este nuevo

programa.

La reforma les trajo consigo nuevos compromisos y nuevas implicaciones a los
docentes. Primeramente, la disposicion al cambio, disposicidon a mas trabajo
para conocer la nueva propuesta; vencer las resistencias culturales, y hasta

convertirse en nuevos docentes resilentes.
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Pasando a la tercera pregunta de investigacion, que sefala las “actitudes del
docente ante este proceso”, tengo claro que por razones culturales, siempre,
ante un cambio, existen actitudes de resistencia, de negacion, en este caso de
molestia por no ser tomados en cuenta previaménte, como ellos mismos lo

dicen: “nos sentimos parte de un experimento” (E-1 0).

Me consta, porque lo escuché de viva voz, que los docentes tuvieron dos tipos
de actitudes principalmente: unos se resistieron totalmente, evitando trabajar
con la nueva propuesta hasta que les fue posible. Otros, la aceptaron con
reservas pero con la actitud positiva de conocer y aprender para evitar
conflictos con las autoridades edu_cativaé. Cabe mencionar que con el paso del
tiempo, los docentes han ido aceptando los cambios, incorporandose a las
nuevas formas de trabajar. Esto demuestra que todo cambio requiere de un
proceso de mediano plazo, cargado de apoyos académicos y materiales, de

estimulos que consideren sobre todo al ser humano.

La cuarta pregunta secundaria en relacion a este estudio, es la de las
“dificultades y necesidades”. Estas, fueron bastantes. Las primeras considero
que son las de tipo académico resultado de la insuficiente capacitacion, la cual
trajo consigo dificultades para elaborar la planificacién y la evaluacion, articular

las asignaturas y aplicar los enfoques.

Los docentes tienen presente como mayores problemas a la adecuacion de la
planeacion, es decir aplicar el enfoque por competencias; a la cantidad de
investigaciones que tienen que hacer para preparar sus clases; a la falta de
apoyo de los padres: al cbntexto adverso; a la diversidad en el aprendizaje de
los alumnos; al uso de las TIC'’s.

Como mayor obstaculo indican la falta de materiales en tiempo y forma, la falta
de equipos de computo y de las nuevas tecnologias como la internet en la

escuela. También insisten en una mejor capacitacion, sobre todo dirigida a la
125



planificacion. Proponen ademas, que es urgente reducir los contenidos de los
programas; sobre todo contextualizarlos,. es decir, hacer programas
diferenciados de acuerdo al contexto o regién; también hacer los libros mas

atractivos para los alumnos.

Las observaciones realizadas a la practica de algunos docentes confirman la
mayoria de las afirmaciones ant_eriores. En 2009, ante la irregular capacitacion,
ante la falta de materiales, ellos continuaron trabajando con los materiales
anteriores, de la manera tradicional, sin aplicar, mucho menos, los nuevos
enfoques. Hay evidencias de una planificacion utilizada pero hecha por otros;
hay evidencia en las observaciones de actividades del docente sin ninguna

estratégia didactica, totalmente expositiva, desarticulada y pasiva.

En 2011, en cambio, ya se observo un pequefio avance, en primer lugar una
mejor actitud; los materiales principales ya estan presentes; la articulacion de
las asignaturas-ya se realiza en varios casos, sobre todo apoyados en los

proyectos.

La planificacion y la evaluacién también se observa diferente en este tltimo afio
mencionado, los docentes se sienten mas seguros y convencidos de lo que

estan haciendo, se percibe cuando dicen “esta ya es mi planificacion” (E-6).

El cuestionario aplicado por su parte, también me confirma las principales
necesidades y dificultades ya mencionadas, asi como la falta de consistencia en
las concepciones de la reforma. En este instrument'ol se encuentra una peticion
relevante de los docentes que consiste en corregir los errores entre los libros y
programas, especificamente el libro y programa de geografia. Los retos y las
actifudes negativas de los docentes encontrada‘s en esta encuesta resultan
menos marcadas, tal vez porque esta informacion es la mas recientemente
obtenida, cuando los docentes estan ya menos molestos 0 mas convencidos del

proceso que estan desarrollando.
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Con base en lo anterioi’, puedo hacer una conclusion parcial y decir que como
en todo estudio existen coincidencias y divergencias, y éste no es la excepcion,
sin embargo, lamento informar'que aqui, la mayoria de las coincidencias son
hacia las experiencias negativas, experiencias profesionales -como les llamo-

que no quisieran volver a vivir los docentes.

So6lo me queda cruzar estas descripciones y conclusiones de las anteriores
categorias y subcategorias con la teoria existente, para obtener un panorama
general de la situacién que prevalece entre los docentes y sus experiencias

vividas co'n-res",pécto a la reforma. Esto es parte del siguiente y ultimo capitulo.

127



"CAPITULD 4. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Despues de hacer una revision. de las distintas categorlas y subcategonas
' trabajadas encontradas antes y durante el desarrollo del presente estudlo y
con base en un analnsus descrlptwo hecho de Ias mismas en el capitulo antenor
_ vconS|dero pertlnente reahzar un Gltimo cruce de informacion entre los resultados
obtenidos ‘en la mvestugacmn .de‘campo_ y la teoria que se ha construido
alrededor del tema.

4.1 Discusion entre los resultados y la teoria existente

Aplicando el mismo criterio del final del capitulo anterior, donde relaciono las
preguntas secundanas de esta investigacion con Ios resultados y ahora, con la
teorla presente me permlto iniciar con la primera, referente alas*® concepcmnes

o] conocmentos que tiene el docente sobre la RIEB.

Como yé lo indidué en el capitulo anterior, los docentes en Ios inicios de esta
reforma no recubleron una capacuacnon adecuada ni con - Ios materiales
suflcnentes redundando con esto en un conocimiento sobre la orgamzamon del
aprendizaje muy def|C|ente. Asi lo informan Garcia y Vlllalo_bos (2012), en uno
de los resultados de su estudio cualitativo, aIIi,_'eh_ la categoria “posesion de
sabéres, ellas encuentran que los nﬁaéStro_s de primaria conocen solo lo basico
acerca de la RIEB” (p. 15).

El trabajo de"el_las asi lo corrobora, pues sefialan que “existe una gran confusion
en el manejo. de los coricﬁeptos': enfoque por’ competencias, trabajo por
proyectos, 'transvers'alidad el papel del docente y del alumno” (p. 15). En lo
concermente al cémo disefar- -estrategias para desarrollar competenmas ‘pocos
docentes contestaron con riqueza” (p. 17). Como se puede ver, sus resultados
coinciden bastante con los mlos,



También Franco et al. (s/a), en su investigacion de corte mixto, encontrd “una
debil formacion conceptual, observé que el docente no incorpora a su practica
estrategias innovadoras, predominando los métodos tradicionales. En si, apunté
que los docentes no estan preparados para hacer frente a los cambios que
demanda la reforma” (p. 6). Igualmente Salinas, Andrade, Sanchez y Velasco
(2012), entrevistaron sobre conocimientos y opiniones de la RIEB, a dos grupos
de profésores: expertos y no expertos. Ambos coincidieron en que “su
capacitacion fue breve, y poco entendible, no respondieron sus dudas, los
profesores sefialaron que tuvieron problemas para aplicar los nuevos conceptos
en su trabajo cotidiano, tanto por falta de entendimiento como por falta de libros
y materiales de apoyo” (p. 100). Con estos testimonios dejo claro que la
asimilacion de la reforma necesita en primer lugar de tiempo, pero también de
atencion a otros factores principalmente académicos, materiales, culturales y
sociales.

La reflexion de Diaz Barriga (2010), me conmueve cuando dice que “pocos se
cuestionan como aprenden los profesores, ;qué los impele a cambiar sus
practicas educativas?, ;qué procesos ocurren cuando se enfrenta la tarea de
innovar o qué condiciones se requieren para que un cambio real ocurra y se
consolide?” (p. 39). Me parece injusto ver como el docente aparece como el
primero y el uUltimo responsable del éxito de las innovaciones, de concretar el
cambio en el aula.

Asi lo concluye Gaytan (2012), cuando sefala:

El desarrollo profesional y formacién docente no implica Gnicamente la
adquisicion de un conjunto de habilidades y destrezas, sino que supone un
estilo de pensamiento y comportamiento personal acorde con los lineamientos
de politica educativa que enmarca los momentos historicos, politicos,
econdmicos y sociales de una sociedad determinada, para lo cual plantean

procesos de formacion especificos, sin tomar en cuenta que para ello es
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necesario conocer sus situaciones contextuales especificas - laborales,
profesionales, econémicas, familiares- y que una actuacion docente reflexiva
y critica debe comenzar por un interés genuino, a través del desarrollo de
estrategias que tomen en cuenta al ser profesional, pero sobre todo, al ser
humano integral (p. 1203).

Ya lo dice acertadamente Diaz Barriga (2010), “iniciar un proceso que pretende
la innovacién educativa con la concepcion del docente como tabula rasa, sin
recuperar su capital cultural y experiencia, impide en buena medida el proceso
de creacion o construccién de un nuevo saber” (p. 42). Por lo tanto, es
fundamental que algunos docentes destacados, hoy en dia, participen en la
elaboracion del nuevo curriculo y en el proceso de implantacion de una nueva
reforma.

Cambiando a la segunda pregunta de investigacion relacionada con los
“desafios”, en los resultados obtenidos encontré que los docentes consideran
todo un reto trabajar con una nueva propuesta, sobre todo considerando los
factores culturales y sociales ya mencionados, que estan presentes en todo

trabajador de la educacion.

Perret (2013), opina que “el desafio es grande” (p. 25); lo refuerza Schmelkes
(2014), al sefalar que el papel del maestro es sumamente importante, ya que es
quien esta mas cercano al alumno [...]” (p. 42). Barber & Mourshed (2008), se
identifican con Schmelkes, cuando destacan que “multiples estudios coinciden
en sefalar que toda reforma educativa que se plantee mejoras en la calidad de
la educacion como propésito, debe tener como eje central el rol del docente” (p.
12).

En este mismo sentido Ruiz (2012), alude a varios desafios que enfrenta el
docente, ya que considera que “llevan a cabo su labor profesional en medio de

constantes cambios sociales y politicos” (p. 54).
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Ruiz (2012), ahonda en el tema cuando reflexiona:

Dentro de este contexto, a los docentes se les exige el desarrollo de .
competencias adicionales a las adquiridas en su formacion inicial, tales como
el conocimiento y ejecucion de las nuevas teorias y didacticas de ensefianza,
sensibilidad y pertinencia de la ensefianza ante la heterogeneidad étnica,
socioeconomica, cultural y de género de los estudiantes, y liderazgo tanto a
nivel escolar como comunitario (p. 54).

La ampliacion en la cobertura de la educacion basica, como consecuencia de la
incorporacién de los sectores mas pobres de la sociedad, hace mas dificil el
papel del docente, Ruiz (2012), asi lo comenta: “esta situacién provoca
heterogeneidad en las aulas debido al origen socioeconémico de algunos
alumnos, y, por consiguiente, diversidad en el aprendizaje” (p. 54). Esta
diversidad es altamente desafiante para los docentes “porque éstos no tienen
la preparacion suficiente para enfrentar las cada vez mas numerosas fuentes
de diversidad en el aula” (p. 54).

Para ella, “el docente tiene dos exigencias particularmente desafiantes: la

planificacién del trabajo educativo y la evaluacién de los aprendizajes” (p. 53).

Como en toda reforma, los cambios generan tension, es necesario compaginar
diversos intereses entre actores y tiempos. Asi lo especifican Braslavski y
Cosse (2006), cuando reflexionan diciendo que:

Debe existir un consenso entre el proceso de reforma y todos sus actores
enfocado en cuatro tiempos: 1) los tiempos politicos, que parten de los
objetivos de las autoridades de gobierno y la Secretaria de Educacion
Publica, 2) Los tiempos técnico profesionales, que se basan en el apoyo de
conocimientos cientificos y argumentativos de especialistas y docentes, 3)

los tiempos burocraticos, que determinan la normativa y los pasos a seguir

131



de la reforma, sin correr riesgos administrativos y juridicos. Finalmente, 4)
los tiempos pedagdgicos, los mas importantes y los menos considerados en
las reformas, ya que tiene que ver con el proceso de asimilar las politicas
educativas por parte de los maestros para aplicarlas con éxito en el aula (p.
19).

Asi lo precisa el Informe Mundial de la UNESCO (2005): “La innovacion
necesita que se creen nuevas necesidades en la sociedad, ya que ésta tiene
gue convencerse de que las ventajas que puede obtener de la innovacién son
mayores que los costos cognitivos generados en el periodo de transicion entre
la antigua y la nueva situacion” (p. 62). Yo agregaria que se analicen y atiendan
las necesidades de la sociedad, para que ésta le encuentre el sentido a las

innovaciones.

Pasando a la tercera pregunta de investigacién en este trabajo, que es el de las
“actitudes y compromiso de los docentes”, les recuerdo que en los resultados
obtenidos encontré a unos docentes primeramente molestos y con bastante
resistencia ante la imposiciéon de la RIEB, ante la falta de dominio con los
nuevos enfoques, de enojo y desesperacion, y al no ser tomados en cuenta
para opinar sobre la nueva propuesta, su actitud era de no compromiso y de
incertidumbre.

Diaz (2009), comentd en su conferencia que “el Unico que le puede dar vida a
la reforma es el profesor en el salon de clases” (s/p). De ahi la importancia de
que esté bien capacitado y bien convencido. El mismo Diaz (2009), agregd que
“el docente va a experimentar nuevas tensiones, lo que funciona con un
alumno, no funciona con el otro, debe cambiar su forma de trabajo, significa
atreverse a experimentar” (s/p). Por eso la actitud del docente tiene que ser
abierta y dispuesta al cambio, pero si no se le dan los elementos principales

naturalmente que se encontrara a un docente reacio, resistente al cambio.
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Por su parte, Garcia y Villalobos (2012), en la categoria “actitudes de los
maestros hacia la EBC” -Educacion Basada en Competencias- de su estudio
mixto, encontraron que la mayoria de los profesores estan de acuerdo con la

RIEB, sin embargo al final de su trabajo concluyen que:

A pesar de la aceptaciéon que muestran a los cambios que implica la RIEB, -
los docentes- se encuentran frustrados porque no es clara la forma de llevar
los procedimientos a su practica, debido a que fueron explicados de manera
general y sin vincularlos -con ella, sin ubicar las diferencias-en torno al nivel
educativo ni con 'respecto a asignaturas especificas, o cuando menos a
grupos de disciplinas (p. 23).

~ El caso de la profesora “Laura”, narrado por Garcia (2010), es un ejemplo de
" actitudes contrad‘ictorias. Cuando fue informada que acudiria a un curso sobre
planeacion didactica bajo el enfoque de competencias, “en breve tiempo pasoé a
sentirse preocupada, con incertidumbre, para luego pasar a conductas de
responsabilidad y compromiso” (s/p). Me parece idéneo concluir esta variable
con el apunte de Franco, et al., (s/a), quien desde el punto de vista actitudinal
considera qUe ‘los maestros no se perciben como actores relevantes
dispuestos a hacer 'fre_nte a los retos de la actual reforma” (p. 6). Esta
aportacion me parece trascendental, porque si los docentes no se sienten
agentes importantes en su propio ambito educativo, es porque no les han dado

en los hechos, su lugar, ni la importancia que les corresponde.

‘Para finalizar este apartado, presento a continuacion la relacién entre la cuarta
y ultima pregunta de investigaciéon, que se refiere a las “dificultades y
necesidades” de los docentes ante la RIEB, y los resultados obtenidos de las

indagaciones correspondientes, asi como la teoria que habla de esta categoria.

En cuanto a las dificultades y necesidades detectadas en los docentes, como

ya se describi6 en los resultados al final del capitulo anterior, fueron
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demasiadas. Por ejemplo, al inicio de la reforma los docentes sufrieron con una
capacitacion deficiente e irregular; eso gener6 naturales molestias y
resistencias al cambio; la falta de los materiales; el apoyo de los padres para el
nuevo modelo; la falta de recursos tecnolégicos; programas cargados de
contenidos, con errores, elevados para el alumno; la falta de tiempo; la
diversidad de alumnos; el contexto; la necesidad de ser tomados en cuenta.

Todo esto, produjo en sus inicios, una reforma llena de estrés e incertidumbre.

Por eso Diaz (2009), en su conferencia afirma con razén: “vivimos en una
revolucion tecnologica sin precedente, en una nueva sociedad y un nuevo
sujeto social. Una escuela con cédigos desfasados, con alumnos formados por
imagenes frente a una escuela de pizarrén y gis, cuaderno o libro de texto”
(s/p). Por esta razdén el docente requiere “apropiarse de la reforma, estar
convencido de su importancia, dispuesto a cambiar y experimentar en su salén

de clase” (s/p).

En lo personal, quiero resaltar una necesidad fundamental en atender por parte
de las autoridades educativas, observada por Garcia y Villalobos (2012), en su
estudio mixto. En la categoria de “necesidades detectadas en los maestros
para la EBC”, ellas destacan “la necesidad emocional o afectiva, derivado de la
presion y angustia que propicia el miedo a lo nuevo y el desconocimiento del
enfoque por competencias” (p. 20). Esta necesidad humana es muy importante
pero pocas veces considerada por las autoridades educativas. Salinas et al.,

(2012), de otra manera también lo mencionan:

En México, tradicionalmente las instituciones que dirigen la educaciéon han
olvidado el papel de las variables extra escuela en el logro académico de
los estudiantes y profesores. Se asume que el rendimiento académico sélo
esta relacionado con las practicas oficiales de la educacion publica y que
no lo esta con un contexto social mas amplio donde los profesores y

alumnos participan de manera activa. Es decir, a los profesores y alumnos
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se les observa como si fueran individuos cautivos y ajenos a su formacion
social fuera del aula (p. 94).

Con la cita anterior, se confirma mi sentir respecto a las primeras necesidades
que toda autoridad debe tomar en cuenta: la sensibilidad humana. Tinoco
(2012), contribuye al campd de las necesidades cuando dice que “si uno de los
propositos de esta administracién federal es la educacion de calidad, necesario
es, entonces, que también se le proporcione al profesor capacitacion de calidad”
(p. 3). Nosotros, los profesores de origen, somos personas acostumbradas al
trabajo y la disciplina, por eso siempre nos gusta que haya congruencia entre lo

que se pide y lo que se ofrece.

La OREALC (2000), también tiene claro en cuanto a las principales dificultades
que presenta la reforma, ya" que dice que “sin la competencia y la colaboracion
de los profesores, n'o,és posible el cambio y la mejora de la educacién [...]
lograr esos objetivos es una de las tareas mas dificiles a que se enfrentan las

reformas educativas” (p. 92).

Quiero concluir este tema con una aportacion que hace la OREALC (2000), y
que por ser yo también profesor, me resulta muy sensible porque desnuda las

condiciones en las que por mucho tiempo los docentes hemos sufrido, y dice asi:

La principal contradiccion con la que se enfrentan los docentes es la que
deriva del nuevo rol que se les exige pero sin que se altere su estatus
profesional. Se les pide que sean competentes para dar una respuesta eficaz
a la diversidad de los alumnos, que integren su ensefianza en los parametros
de la sociedad de la informacién, que sean capaces de interesar a sus
alumnos, de orientarlos y de colaborar con las familias para que se .impliquen
en la accion educadora. Sin embargo, su formacion, sus condiciones de
trabajo, su valoracién social y su desarrollo profesional se mantienen .

invariables en la mayoria de los casos (p. 92).
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También con las aportaciones de Fullan y Hargreaves (2000), quienes
mencionan que la mayor parte de los intentos de reforma educativa fracasan;
esto, debido a que “los plazos son irreales, porque los planificadores de
politicas pretenden resultados inmediatos. Existe una tendencia a adoptar
modas y soluciones rapidas” (p. 43).

Sarason (1990), contribuye de manera importante a esta conclusién cuando
arguye: “Las escuelas seguiran siendo refractarias a la reforma deseada
mientras evitemos enfrentar [...] las relaciones de poder que existen en ellas
[...] Pasense por alto aquellas relaciones, no se examinen sus causas, y el
sistema vigente anulara los esfuerzos de reforma” (pp. 5-7). Como se puede
ver, en nuestra realidad actual, hemos estado haciendo todo lo antes descrito,
y, por lo tanto, obteniendo esos resultados.

4.2 Teorias establecidas

Al comenzar con este apartado, considero conveniente iniciarlo haciendo

algunas preguntas:

De acuerdo con lo investigado, ¢qué sucede en las escuelas primarias?
¢ Especificamente en los grados de primero y sexto grado? ¢;Como se

encuentra a los docentes?

Con apoyo en el tema de estudio, el propésito y las preguntas de investigacién,
ademas de los hallazgos encontrados, se observa que, en las escuelas, hasta
la fecha, y considerando los esfuerzos realizados por las autoridades
educativas en los ultimos veinte afios, todavia persisten, prevalecen, practicas

tradicionales- reflejadas a través de la cultura escolar.

Se visualizan -salvo pocas excepciones- escuelas con falta de una cultura

organizacional y estratégica, sin una mision-vision clara de lo que pretenden
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lograr, sin un plan estratégico de mediano plazo, sobre todo, que privilegie la
dimension pedagégica, que consiga mejorar los resultados educativos. Se sabe
que algunas escuelas tienen este plan, derivado de su participacion en algunos
programas académicos, pero, desgraciadamente, esta hecho mas para obtener
recursos econémicos o cumplir con los requerimientos de nuestras autoridades

que por la firme conviccion de mejorar por parte del colectivo escolar.

Sin embargo, no toda la culpa es de la escuela, ésta, histdricamente, ha sido
presa de otros factores ajenos a ella, tales como la falta de continuidad en los
programas educativos de gobierno, capacitaciéon y actualizacion puntual y
permanente, la falta de apoyos en infraestructura, la movilidad del personal
directivo -docente, y, por qué no decirlo, de la situacién socioecon6mica por la

que casi siempre ha pasado el pais.

Ante este escenario, se ha desarrollado la presente investigacion, enfocada a
revisar las experiencias profesionales vividas por los docentes, partiendo de la
reforma a la educacién primaria llevada a cabo en 2009. Asi, se observa como
la RIEB, viene a tratar de consolidar una serie de reformas iniciada con
preescolar en 2004, secundaria en 2006, y el nivel de primaria ya mencionado,
esto, con la finalidad de alinearlos bajo un mismo objetivo. Sin embargo las
experiencias resultantes han sido frustrantes, amargas en sus inicios para el
docente.

Pero, ¢quée y como se encuentra el docente objeto de este estudio? A pesar de
que la reforma a la educacién primaria inicié hace varios afios, -evolucionando
hacia la RIEB, poco tiempo después-, todavia, al momento de hacer esta
investigacion en 2013, encontré a un docente molesto, resentido, a veces
frustrado por la forma en gque se ha llevado a cabo este proceso. Ellos no se
han sentido tomados en cuenta, participes del proceso inicial de la reforma. Tal
como lo dice Franco, et al. (s/a) “[...] los maestros no se perciben como actores

relevantes dispuestos a hacer frente a los retos de la actual reforma” (p. 6).
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Ellos se sienten como “conejillos de indias” (E-10), cdmo parte de un proceso

experimental, en donde no les gusta que los comparen con otros paises.

El docente, es el ultimo eslabon de la piramide educativa, pero el mas
importante, porque es alli, a través de él, en donde se operacionalizan todas las
politicas educativas que dirige y encabeza la Secretaria de Educacion Publica.
Asi lo dice Diaz (2009) en su conferencia: “el Gnico que le puede dar vida a la
reforma es el profesor en el salon de clase” (s/p). Sin embargo, si la reforma en
mencion, no le garantiza una efectiva y eficiente capacitacién, apoyada en la
dotacién de suficientes materiales educativos entregados en tiempo y forma, no

le podremos exigir a éste, los resultados esperados.

Segun lo indican las indagatorias realizadas en el presente estudio, la
capacitacion sobre la reforma, recibida por los docentes entre 2008 y 2011, no
fue la mas pertinente, eficaz ni efectiva. Los docentes en el pais, son presa de
las politicas educativas mundiales, que propician en nuestras autoridades
urgencia y precipitaciéon en las reformas que implementan hacia el interior,
obteniendo como consecuencia una mala preparaciéon en el docente, dirigida
por asesores capacitados al vapor, y sin el tiempo y los materiales necesarios

para conocer, analizar y comprender, los contenidos del tema de reforma.

Por lo anterior, se encuentra a un docente con una débil formacion conceptual
sobre este tema, con un bajo desarrollo de habilidades cognitivas. Todavia en
este ciclo escolar que acaba de terminar 2013-2014, en que se ha hecho esta
investigacion, los docentes afirman que no son capaces de aplicar en un cien
por ciento los conceptos basicos de reforma como “el desarrollo de
competencias”, “el trabajo por proyectos”, “la articulacién de asignaturas”, “la
transversalidad”, “los aprendizajes esperados” o “los estandares”. Si a esto le
agregamos que la asesoria y el seguimiento ha sido el talén de Aquiles de todo
programa, se puede comprender con facilidad el por qué de los pobres

resultados educativos. A pesar de ello, hoy en dia, se observa a un docente en
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proceso de poner en practica los elementos principales de este nuevo
paradigma.

A partir de estas reflexiones iniciales, se encuentra, desde 2008 a la fecha, a un
docente que enfrenta fuertes y demasiados desafios, al verse obligado a
asumir un riuevo modelo que lo compromete va reconceptualizar su trabajo,
cambiar creencias y practicas de la noche a la mafiana, a partir de las nuevas
perspectivas educativas; desarrollar programas no adaptados al contexto; sin

las condiciones o recursos -como las TIC's- suficientes para lievarlos a cabo.

Hoy, varios de los principales retos que el docente debe enfrentar, son: vencer
las fuertes resistencias al cambio' establecidas por su cultura; también el veto y
la represion sindical; enfrentar la diversidad de sus alumnos; y como dice un
entrevistado: “trabajar junto con los graves problemas familiares de los
estudiantes, trabajar mas en colegiado, y convencer del apoyo a los padres de
familia” (E-14).

Otro tipo de desafios que enfrenta el profesor (a), son los de tipo académico.
Ante la deficiente y oportuna capacitacion, el docente tiene que continuar con
su ruta de mejora personal, para estar en cbndiciones de elaborar una
pertinente planificacion y evaluacién de los contenidos a desarrollar. Es
lamentable que un tema tan importante como es eI: de la planificacién y la
evaluacion, casi nunca se aborde'con el tiempo, la dedicacién y sistematicidad
que lo requiere en las capacitaciones. Este tema es, hoy mas que nunca, de
vital importancia en el desarrollo del trabajo docente.

El dltimo de los aépectos desafiantes para el responsable de la ensefianza, es
el de los materiales. No se concibe que a pesar de convenios tan importantes
como el ANMEB vy la Alianza por la Calidad Educativa, en pleno siglo XXI, las
escuelas de educaciéon basica no cuenten hasta la fecha con la infraestructura

material y tecnolégica mas adecuada. En 2008-2009, estando en plena reforma,
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los docentes no contaron con los materiales educativos a tiempo ni suficientes,
esto, fortalecié las quejas y los rechazos a la misma, generando un caldo de

cultivo totalmente adverso a los objetivos trazados por la SEP.

Toda reforma educativa requiere de la realizacion de un diagnéstico situacional
del pais, de la prevencién de los recursos de todo tipo y de la ponderacion de
los tiempos. Si ésta sucede bajo condiciones no aptas, s6lo se dara al docente
el pretexto para objetar.la puesta en marcha de un nuevo modelo. Una reforma
implica un proceso de mediano plazo, que parte de tomar en cuenta la
sensibilidad del docente, sus necesidades y su idiosincrasia, y no la experiencia
que hemos vivido: uné reforma al vapor, sin tomar en cuenta al maestro, sin

contar con el tiempo y los recursos para implementarla.

A proposito de las experiencias y dificultades vividas, los docentes ante el tema
antes descrito, tienen mas casos negativos que positivos. A lo largo de este
estudio, se observa qué la principal dificultad que tuvieron es la elaboracion de
la planificécién. Es logico, si no se recibe una adecuada y suficiente
capacitacion en donde se aborde preferentemente este rubro, el resultado sera
otro menos el de la aplicacion adecuada de los objetivos y enfoques de la

reforma.

Existen otras dificultades también importantes como la falta de materiales. No
es posiblé asistir a cursos y no tener los programas en la mano. No es posible,
iniciar un nuevo ciclo escolar con una reforma impuesta, y no contar con todos
los programas y' todos los libros necesarios para una escuela. Asi lo mencionan
los entr.eyistados (as), al decir que los materiales “son dilatados, no son bastos”
(E-17), eso sin contar que muchas actividades del programa sugieren la
consulta de diferentes paginas del internet, el cual me atrevo a sefialar que es
un servicio que no se cuenta en ninguna aula de las escuelas primarias de I>a
entidad.
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Sin embargo, a peSar, de las serias dificultades enfrentadas, histéricamente, se
ha observado que el do,.cen't'e ha tenido la capacidad para sobreponerse ante las
distintas situaciones édveksas.» ‘Asi lo demuestran las evidencias, la falta de
conocimiento sobre la reforma y de_' algunos materiales, ha provocado que el
magistério se una, investigue, se reuna haciendo trabajo colegiado en otro
horario, apoyandose unos a otros, reuniéndose e informando a los padres de

familia del nuevo enfoque por aplicar a partir de los nuevos programas.

En la actualidad, al docente se le exige conocer nuevas habilidades de orden
superior, ademés de hacer frente a la heterogeneidad étnica, socioeconémica y
cultural de los eétudia'ntes. Esto genera una contradiccién, se les pide que sean
competentes en su practica, ‘pero, en cambio, no se modifica su estatus

profesional, sus condiciones de trabajo, y su valoracion social.

En nuestro pais, se nos olvida que el docente es parte de un contexto social
mas amplio, s6lo se observa su. actuar en el logro académico relacionado con
las practicas oficiales que sefala la Secretaria de Educacién Publica. Por eso
es importante destacar, que la actuacion del docente no se da de manera
aislada, sino que, al contrario, esta sujeto a otros factores de orden social,

econdémico y profesional.

Es innegable que, a pesar de las deficiencias presentadas por esta reforma, el
'ac'ceso a un nuevo modelo educativo por parte del docente le ha traido un
mayor .desarrollo tanto personal como profesional. El temor y la incertidumbre
ante lo desconocido de un principio, ahora los ha convertido en docentes
comprometidos, abiertos a ‘la innovacién, a dejar poco a poco el trabajo

tradicional, a seguir investigando, a ser mas competentes.

Los docentes valoran su trabajo como bueno, aungue reconocen que les falta
mucho por aprender y dominar de los distintos programas. Ha sido un camino

bastante sinuoso, lleno de obstaculos pero también de muchos aprendizajes. La
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reforma ha vuelto al docente mas activo, mas investigador. Aqui, cabe
mencionar que la ultima reforma educativa, -la del 26 de febrero de 2013- esta
propiciando que los profesores de mayor antigiledad se estén jubilando,
dejando el camino abierto a generaciones mas jovenes que vendran a
consolidar el reto de la RIEB en un mediano plazo. Aqui es importante el papel

de las Escuelas Normales formadoras de docentes.

Por otra parte, para los docentes, los programas de reforma de 2009, eran mas
completos, mas explicitos. Los de 2011, en cambio son mas concretos. Ellos
demandan en las entrevistas realizadas, que los programas actuales recuperen
los textos valiosos de otros anteriores, como las lecturas, los ficheros, las
ilustraciones, pero que no sean ni muy extensos ni muy reducidos en su
contenido. Es decir, se deben cuidar y prevalecer los contenidos y materiales
valiosos.

También empiezan a conseguir algunos logros con los programas, como el
desarrollo de proyectos, las practicas sociales, un alumno mas reflexivo, capaz
de resolver problemas, ubicado en el espacio y el tiempo, que conoce los
valores y se relaciona con su comunidad. Por el contrario, ante la falta de
tiempo, los docentes consideran urgente reducir la carga de contenidos y
asignaturas, programas diferenciados de acuerdo al contexto del alumno,

donde se retome algo de lo que ha funcionado anteriormente.

Los docentes ahora, ya son capaces de organizar mejor su curso, en Ios
aspectos de la planificacién y evaluacion, conocen mejor los enfoques vy los
aprendizajes que pretenden obtener. Ya se atreven a realizar su propia
planificacion con base en el conocimiento que tienen del programa, del alumno
y el tipo de ensefianza que quieren aplicar. En el caso de la evaluacion, si se ha
avanzado bastante, los docentes han dejado en parte, los examenes
tradicionales, incorporando nuevas herramientas para identificar los

aprendizajes.
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Con respecto a las observaciones realizadas a la practica de los docentes, se
encuentran interesantes variables: los maestros (as), del inicio de reforma a la
fecha, son mas conscientes del respeto a los derechos humanos y del nifio; por
lo tanto, su relacion con ellos es cada vez mas cordial y respetuosa; los
docentes hoy, tienen presente la importancia del trabajo conjunto con los
padres de familia, de la informacién y transparencia que deben tener con ellos;
aunque, en contraparte, la docencia actual, no ha sido capaz -por razones
antes citadas- de incorporar y desarrollar todos los conceptos y objetivos de la
RIEB; sin embargo, cada vez mas, se observa la aplicacion de rasgos basicos
de ésta, como la articulacién entre asignaturas y el trabajo por proyectos, sobre
todo, con mayor frecuencia, el docente trata de atender a la diversidad

intelectual y cultural de sus alumnos.

Antes de finalizar este apartado, es oportuno enfatizar que las principales
experiencias que subyacen en el proceso de esta reforma, al final de todo, han
venido a contribuir, a sacudir las inercias y las practicas tradicionales que se
habian estado desarrollando en la escuela, aunque todavia quedan varias

cuentas pendientes, sobre todo en el aspecto académico.

Los temores y las incertidumbres experimentadas por los docentes al principio,
sus resistencias, hoy, se han convertido en apertura y disposicion al cambio. En
este proceso, como siempre, no han faltado los maestros lideres,
revolucionarios, que con su buena actitud, han encabezado y guiado a sus
comparieros hacia el camino de la investigacion, de la capacitacién y la
transformacion. Siempre sera mejor -aunque batallando-, aprender algo nuevo,

que continuar en el camino facil de la pasividad y el ostracismo.
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CONCLUSIONES

Como consecuencia de este proceso de investigacion cualitativa, desarrollado a

través del tema de estudio y de la implementacion de las diferentes categorias y

subcategorias, se presentan a continuacién, los resultados conclusivos mas

importantes.

% Las experiencias profesionales vividas por los docentes y exploradas en

este estudio, arrojan resultados adversos para el docente que le
dificultan la asimilacién y la aplicacién de los conceptos basicos de la
reforma.

Nuestras autoridades educativas deben prevenir y considerar el aspecto
emocional o afectivo, que propician incertidumbre, presion y angustia al
docente derivado de las reformas educativas. No olvidar que el docente
es parte de un contexto social mas amplio, que no se reduce sélo a las
practicas oficiales de la educacion.

Las autoridades educativas a través de la RIEB, no han cumplido con el
compromiso de generar ambientes propicios de aprendizaje, esto se
observa en la ausencia de buena infraestructura del plantel, recursos de
lectura y materiales educativos, medios audiovisuales e informaticos.

La RIEB, es una iniciativa del gobierno federal, para alinearse con las
tendencias educativas internacionales, en donde algunos enfoques y
contenidos programaticos no siempre se adecuan al contexto de algunas
regiones del pais. '
En el campo docente, se ha encontrado que al inicio de la reforma, éstos,
no recibieron una buena capacitacién, oportuna y eficiente.

Ademas, los mismos docentes al principio, presentaron fuertes
resistencias y negacién al cambio porque no fueron tomados en cuenta.
El tema de la planificacion, a pesar de ser uno de los aspectos mas

importantes del ambito educativo, fue el que menos se trébajé durante




las capacitaciones, al contrario, se rehuia por falta de conocimiento en
los capacitadores.

Por lo anterior, las concepciones de los docentes para el desarrollo de
esta reforma, tienen una débil formacion y un bajo desarrollo cognitivo.
El docente, ha tenido que enfrentar y vencer fuertes desafios como las
resistencias al cambio propias de su cultura, atender la diversidad y
problematicas de sus alumnos, conseguir el apoyo de los padres de
familia, hacer mas trabajo colegiado y luchar contra el veto sindical.

Los docentes han encontrado programas de la reforma mas abiertos, que
les obligan a proponer sus estrategias haciéndolos mas investigadores
tanto a ellos como a los alumnos.

La reforma inicié de una manera no adecuada, precipitada y a destiempo,
propiciando con ello serias deficiencias en su instauracion.

Los materiales educativos relacionados con la reforma no se entregaron
a tiempo ni de manera suficiente. En el primer ciclo de la reforma, los
libros llegaron en el mes de enero.

Las escuelas en general, no cuentan con una buena infraestructura
fisica, tampoco se les ha dotado con el equipo tecnolégico e informatico
en las aulas para poder desarrollar las actividades que los programas
sefialan.

Las autoridades educativas tienen que reconocer que una reforma de
este tipo, implica un proceso de mediano plazo, conforme se iran
generando las condiciones y aportando los apoyos necesarios, aqui, ha
ocurrido todo lo contrario.

Los estilos de ensefanza de los profesores es imposible cambiarlos de la
noche a la mafiana, como lo sugiere la reforma, los docentes cuentan ya
con un sinnumero de experiencias pedagdgicas, de creencias y
tradiciones que arraiga sus estilos propios. El proceso debe ser gradual.
En esta reforma, a los docentes les ha sido dificil combinar las

estrategias de aprendizaje con las estrategias de evaluacion, ha sido
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muy complicado, implica mucho tiempo, sobre todo considerando las
adecuaciones curriculares que hay que hacer.

La débil conceptualizacion de la reforma obtenida por los docentes en su
momento, propicié problemas para a'plicar”y desarrollar términos tales
como “el proyecto, la articulacion de asignaturas o la transversalidad”.

La problematica derivada de la reforma, consiguio de 'manera natural que
el colectivo escolar, conformado pof alumnos, maestros 'y padres de
familia, se uniera en busca de las soluciones mas pertinentés.

Los docentes ante estas _cirCunstancias, han tenido que echar mano de
toda su experiencia y capacidad para enfrentar los retos que le ha
presentado la reforma, y, por consiguiente, atender la diversidad cultural
de sus alumnos, él contexto de la escuela, asi como la organizacién y el

uso adecuado del tiempo.

& Ante estas situaciones contraidas con la reforma, el docente reconoce

como 'apoyo principal a sus propios compafieros, mediante el trabajo
colegiado, asi como el de los ATP’s y de los padres de familia.

Después del tema de la planificacion en la reforma, el trabajo de

seguimiento a este proceso es, a pesar de su importancia, el que mas se
ha significado por su ausencia. Esto es muy grave porque la asesoria y

el acompafiamiento son fundamentales.

& Actualmente, el docente reconoce que se siente de manera diferente con

respecto a este proceso, comparado con sus inicios. Reconocen que la
nueva propuesta _Iés ha traido nuevos aprendizajes y, en consecuencia,
un mayor desarrollo personal y profesional. »

'El mayor obstaculo que han -enfrentado los docentes en el desarrollo de
su practica ha sido eI.Conte:xtQ socioeconomico de los alumnos, el apoyo
de los padres, la falta de materiales, especialmente el de las TIC's.

La gran mayoria de los rﬁaestros hacen hincapié en que los actuales

programas 2011, traen muchos errores, no estan acordes con los libros.
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En el fema’ de la evé‘luacién, lé docencia encuentra ahora otras y
mejores précv:tica_s,‘que le dan mayores fuhdamentos para valorar a sus
alumnos. El programa:asi lo prd’p_icia'_y los alumnos asi lo requieren.

Comio consecuencia de las obséryaciones realizadas a la jornada de
trabajo de los docentes, se ha ,énCohtrado que a estas alturas del ciclo
escolar 2013-2014, el 'maestrov (a), no siempre pone en practica
estrategias propias de Iav reforma. En las entrevistas algunos dijeron que
si pero en la réa‘lidad_ no ha sucedido. Los implicados todavia no son

capaces de aplicar al cien por ciento la reforma educativa. Si se

observan algu'nas actividades en donde el alumno participa mas, tanto

individualmente como en equipo, también que investiga.

Para fi_n_alizar, se considera importante replicar una de las premisas
Seﬁalada por D,iaz (2009) en la teoria existente: “El maestro y sélo los
maestros son quienes deben asumir el cambio educativo”. Porque: “el
tnico que le puede dar vida a la reforma es el profesor en el salon de
cla's_es”. (s/p). Por su importancia, el docente necesita y sobre todo
merece, recibir los mejores époyos tanto tecnoldgicos.como’ educativos,
porque en sus manos se encuentra la nifiez de México,... si que lo

merece.
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r T ANEXOS

PLAN DE TRABAJO
Esquema

CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1 Enunciacion del problema

1.2 Propésito del estudio

1.3 Las preguntas de investigacion
1.4 Delimitaciones y limitaciones

CAPITULO 2. PROCEDIMIENTOS

2.1 Caracteristicas de la investigacion cualitativa
- 2.1.1 Asunciones filoséficas
2.1.2 Supuestos y razones
2.2 Estrategia de investigacion cualitativa. La teoria fundamentada
2.3 El rol del investigador
2.4 Procedimientos para la obtencién de los datos
- 2.4.1 Sujetos y muestreo teorico
2.4.2 Procedimientos de registro de datos
2.5 Procedimientos de analisis de datos
2.5.1 Las unidades de analisis
2.5.2 La codificacién
2.5.3 Las categorias
2.6 Estrategias para validar hallazgos
CAPITULO 3. HALLAZGOS. PRELIMINARES

3.1 Presentacién de los resultados
3.2 Analisis e interpretacion de los resultados. Triangulacién

CAPITULO 4. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

4.1 Discusion entre los resultados y la teoria existente
4.2 Teorias establecidas

CONCLUSIONES
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" GUIA DE ENTREVISTA'EDIRIGIDA ALOS bOCENTES

Primer momento (septiembre-noviembre 2013)
“Los nuevospreran_haS: opin‘i}one's y primeros retos enfrentadds”

Datos de la escuela:

Nombre del CT. _ | Turno Zona
Localidad '

“Nombre del docente R v Grado
Modalidad _ . ' Contexto _

Datos de los maestros (as)

; Qué edad tiene? ; Qué estudios ha realizado?
¢ ¢ |

¢, Cuantos afios de servicio tiene como maestro de grupo?
o bien, jdesde cuando es instructor

comunitario, maestro muitigrado?
~ ¢ Vive cerca de la escuela o vive lejos?

¢,Cuanto tiempo tarda en

llegar a la escuela? ..
¢ Cudl es su horario de trabajo?

; Se siente-a gusto en la escuela que trabaja?; i por qué?
é - é

¢ Qué es lo que mas le gusta de su escuela y lo qué menos le gusta?

De los progfatn_asde’ estudio

Actualmente, ¢se encuentra trabajando con plan y programas de estudio nuevos?

Al inicio del ciclo escolar, ¢se sentia preparado para comenzar a trabajar con los
nuevos programas?
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¢ Qué opinion le merecen los nuevos programas de estudio?

De la capacitacién

Para la nueva propuesta cumcular si recibi6é capacitacion, (,que duramon tuvo
ésta?

¢ Donde recibid dicha capacitacion?

¢ Quién la impartio?
' ¢ Qué

materiales le entregaron en ésta?

¢ Qué implicaciones tuvo para usted asistir a la capacitacion?

Si recibio capacitacion, ¢ qué opinion tiene de ésta? Es suficiente?

De las implicaciones de la propuesta curricular en el trabajo de los maestros

¢ Cuales son las principales |mpllca0|ones que identifica para la aplicacion de la
Propuesta curricular?

¢En qué medlda lnfluyen las actividades cotidianas de la escuela (ceremonias
civicas,
festivales, cooperativa, Juntas de consejo técnico, etc.) en el trabajo del aula?

Maestro, ¢cuales considera las tres necesidades prioritarias qué requiere para
cumplir
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con los propésitos de los nuevos programas de estudio?

Considerando las caracteristicas de su escuela, ¢ qué trabajo adicional ha tenido
. ' . (I .
que hacer para aplicar los nuevos programas de estudio?

Tiene usted algun comentario o experiencia relevante que agregar?

AGRADECIMIENTO...
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SEGUNDO MOMENTO 2013-2014
Dificultades enfrentadas a partir de los nuevos programas y soluciones propuestas

Guia de entrevista

Datos generales

Nombre de la escuela zona
Localidad
Nombre del docente Grado

De las dificultades enfrentadas para el trabajo con los nuevos programas
(recupere en este apartado la informacion de los registros de observacion)

; Qué problemas enfrentd para elaborar su planeacién?, ; por qué?
L ¢

¢ Qué problemas enfrent6 para articular las asignaturas de acuerdo al enfoque del
nuevo Plan de estudios 20097, ; por qué?

¢Qué problemas enfrentd para atender a las propuestas de trabajo con los
alumnos planteadas en los programas de estudio?, ¢por qué?

¢Qué problemas enfrenté para trabajar con los materiales disefiados para los
nuevos programas de estudio?

¢Qué asignatura le ha resultado mas complicada para trabajarla con sus
alumnos?
¢por qué?

¢ Que asignatura le ha resultado mas sencilla para trabajar con los alumnos? ;Por
que?

¢Qué tan sencillo o dificil ha resultado la comprensién de los programas de
estudio?  ¢jpor qué?

¢Cual ha sido el mayor problema que ha enfrentado a partir de los nuevos
programas?,

¢por qué?

De las estrategias de solucion propuestas (estar atento a que las siguientes
respuestas estén en funciéon de lo que se contesté en el primer grupo de
preguntas)

¢ Qué hizo para resolver las dificultades a las que se ha enfrentado a partir de la
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|mplementacron de Ios nuevos programas de estudro’7 (,por que?

(,De quren recrbro apoyo para resolver Ias drfrcultades alas que se ha enfrentado a .
partir de la |mplementacron de los nuevos: programas de estudro'7, (,como valora-
ese apoyo?, :
'cporque7

Desarrollo personal y profesronal frente a la nueva forma de trabajar

¢ Coémo se ha sentrdo tanto personal como profesronalmente trabajando con los
nuevos. programas’? ' :

¢Como valora Su- desempeno profesronal en el trabajo con los nuevos programas
de estudro’? : .

¢ Coémo, personalmente se srente trabajando con ‘los nuevos programas de
estudio?

;Cual es el mayor obstaculo profesronalmente hablando, que ‘enfrenta para
aplicar los nuevos programas de estudio?, por qué?

¢Qué opinion tiene sobre el proceso de |mplementacron de los nuevos programas
que se lleva a cabo ‘8N su ‘escuela?, (,por qué?

g e
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TERCER MOMENTO 2013 — 2014

‘Guia de Entrevista
1.- De los acercamientos a los p_rograrr_ias de estudio

- ¢Tuvo oportunidad de trabajar con todos los programas de estudio con los
alumnos?, si no fue asi, Con cuales si trabajo'? ¢Por qué? ;Cudl fue la causa
para no aplicar los demas’? '

- - Su opinién acerca. de los programas ¢ha cambiado?, ;qué ha permitido u
obstaculizado esto? _

- ¢Considera que logr6 articular las propuestas de trabajo que presentan los
programas? si lo hizo, ¢ como lo hizo? si no lo hizo, ¢qué cons1dera que le hizo
falta para lograrlo?

2.- Del uso dado a los nuevos;progr’amas

- ¢ Qué elementos de Ios programas le dieron certeza para orlentar el trabajo con
- los Alumnos?

En esta pregunta seré necesar/o a partir de lo que responda e/ maestro, ahondar
en dos asuntos:

* Preguntar, si el maestro. no hiciera referencia a ello, por los elementos que le
dieron certeza en cada uno de los programas.

« Pedirle al maestro que mencione al menos un ejemplo sobre cémo fue que uso
los elemento s que menciona para el trabajo con los alumnos).

- ¢ Qué elementos de los programas le generaron mas dudas o entorpemeron el
trabajo con los alumnos?

Al igual que en la pregunta anterior, serd necesario, a partir de la respuesta del
maestro ahondar en dos asuntos:

« Preguntar, -si el maestro no hiciera referencia a ello, por los elementos que le
generaron mas dudas en cada uno de los programas

- Pedirle al maestro que mencione al'menos un ejemplo en el que identifique cémo
dichos elementos entorpecieron €l trabajo con los alumnos).

- ¢ Cual conS|dera que fue su mayor |ogro con. el programa de?... (Preguntar por
cada aS|gnatura)

- (,Que aspectos considera urgente que cambien en los programas para mejorar el
trabajo con los alumnos?
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3.- De la forma en la que organizé el curso

-¢ Qué es, para usted, la planeacion? ;qué no es, para usted, la planeacién?
-¢Qué referentes de los programas de estudio le permitieron organizar su curso?
¢Cuales se lo impidieron? (invite al maestro a ser tan especifico como le sea
posible).

-¢,Coémo valora la forma en la que organizé el curso en este ciclo escolar?

-¢, Cual fue el mayor acierto en la planeacion de este curso?

-¢ Cudles serian tres necesidades prioritarias para mejorar la planeacion a partir de
los nuevos programas de estudio?

4.- De la evaluacién.
-¢Que estrategias utilizd para identificar los aprendizajes alcanzados por los
alumnos? ¢ Qué valoracion tiene de dichas estrategias? ¢Las estrategias fueron

distintas a las utilizadas en ciclos anteriores? ;por qué?

-¢En qué asignatura, le fue mas complicado valorar el desempefio de los
alumnos? ;Por qué?

-¢ Quée valoracion tiene del desempefio de sus alumnos?

- ¢Cuantos alumnos de su grupo repetlran el curso’? ¢ Qué criterios siguié para
tomar esa decision? :

5.- De los materiales
-¢ Qué opinion tiene de los materiales? ¢ Pudo utilizarlos con los alumnos? (si fue
asi pase a la siguiente pregunta, en caso contrario, indague por qué no se

usaron).

- Si no tuvo la oportunidad de utilizar los nuevos materiales, {a queé elementos
alternativos recurri6 para favorecer el trabajo con los nuevos programas?

-¢,COmo uso los materiales para los alumnos en el trabajo con el grupo'? ¢ Qué
opinién tiene de lo que logré con éstos?

-,En qué medida los materiales favorecieron el trabajo con los programas de
estudio? ¢ Por qué?
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6.- De las actividades de la escuela

-¢,En qué medida las actividades de la escuela (concursos, ENLACE, olimpiada
del conocimiento, desfiles, comisiones, capacitaciones, etc.) le impidieron avanzar
en el trabajo con los programas de estudlo?

-¢Cuadles de Ias actlwdades cotldlanas ‘pudo vincular con las demandas de los
programas de estudio?

7.- De la experiencia

-¢,Cémo valora su participacion en la puesta en marcha de los nuevos programas
de estudio?

- ¢(Como valora el trabajo que hizo con los alumnos a partlr de Ios nuevos
programas de estudio?
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GUia:de observacion

Datos' generale's
IncIUIr una descnpmon del salén de clases (la orgamzamon grupal, los materlales
con que . cuenta el salén, la infraestructura del salon, existencia de equipo

multimedia) y grado al que se hace la’ observaCIon cantidad de alumnos y nombre
del maestro.

~ Del maestro

- Larelacion que establece con los alumnos al inicio del dia, durante la jornada
~ (incluido el recreo) y a la salida.

El trénsito que hace el maestro de una asignatura a otra, si hace vinculaciones
entre estas, y qué-indicaciones da a los alumnos para esto.

Las experiencias-de aprendizaje que propone a los alumnos, las actividades, los
materiales, el tipo de part10|pa0|on u organizacion del grupo que éstas implican,
¢que hace el alumno'? que hace el maestro?, ;como?, con qué?

De los alumnos

- La interaccién que establecen con el maestro al inicio del d|a durante la jornada
(incluido el recreo) y a la salida.
La interaccién que tienen entre si a lo largo de la jornada.

Los didlogos que tienen con el'maestro y los temas de los que platican con él.

Las reacciones que tienen ante Ias experlenCIas de aprendizaje que les propone el
maestro.

El uso de los materiales para el alumno (distribuidos por la SEP para apoyar el
Plan de estudios 2009.
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Recomendaciones para la observacion

* Asegurese de que tanto el maestro como el director estén enterados y de
acuerdo con que permanezca toda la jornada en el salén observando, y aclare que
no se trata de una evaluacion; es decir, explique el propdsito de la observacion y
solicitele, al maestro, que actiie naturalmente y sin temor. Asimismo, cermorese
que los alumnos también estén al tanto de su visita.

s Lleve consigo un cuaderno de notas, pues dejar todo el proceso de observacion
a la memoria puede no resultar al momento de la transcripcién, detalles
importantes se pueden quedar fuera: En ese sentido, conviene utilizar codigos
para agilizar el registro; éstos seran para su uso personal, por lo que no importa
cuales sean mientra‘s usted vtenga 'claro que significan.

+ Evite. generar dlstracmones en la clase, tales como- entrar y salir del salon
constantemente |nterrump|endo la clase; mantener el teléfono celular en modo
silencioso sera una buena forma de evitar otra distraccion; esto también evitara
que pierda detalles valiosos de la jornada de trabajo.

* Transcriba o afine el mismo dia la observacion realizada, para evitar perder

detalles y porque. ésta sera un insumo para las entrevistas, por lo que no podra
llevar a cabo éstas si no cuenta con sus registros de observacion.
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CUESTIONARIO

Estimada maestra (o):

Solo a partir de conocer lo que sucede en las escuelas a partir de la implementacion de
los nuevos programas de estudio es que se puede tener elementos para discriminar
aquello que funciona de lo que no, es por ello que en esta investigacién se consideran
importantes las opiniones que usted pueda tener al respecto de la propuesta curricular, ya
que solo asi se avanzara en la construccién de dialogos informados que permitan ofrecer
mejores experiencias educativas a los alumnos de la escuela primaria.

De manera que, se le solicita que exprese libremente sus ideas, escribiendo en cada
caso su opinion general en torno a cada uno de los programas de estudio; y de la
organizacion de cada programa, los aspectos que’ usted considera favorecen u
obstaculizan el trabajo con los alumnos. Asi también, al final se ofrece un espacio en el
que puede incluir aquellos comentarios que no fueron considerados en el documento, pero
que considere pertinentes al respecto de los nuevos programas.

Agradezco la valiosa informacién que se sirva brindarme.

Nombre: -opcional- | ¢ Trabaja usted

Escuela: completamente con los

Grado: Turno . ‘ nuevos programas de

Lugar: ) | estudio?

Fecha: _ _ ST v S
No
Sélo con algunos, (sefiale
cuales):
Esparnol Matematicas
Historia Geografia
Ciencias Naturales F. C.
yE. E. Artistica
E. Fisica

Asignatura Avance logrado Organizacion o estructura
(bloques Opinién del programa
;’ trabajados) general Aspectos Aspectos que
que - dificultan el
':I @ favorecen el trabajo con

trabajo con los alumnos
los alumnos

Espanol
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Matematicas

Historia

:| Geografia

Ciencias
Naturales

| F.C.yE.

| Artistica

- Educacion

| Educacién Fisica

Comentarios adicionales:

iGracias! ...

Mtro. Ricardo Lopez Ruelas
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FOTOGRAFIAS DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS EN LAS ESCUELAS DE
LA MUESTRA
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FORMATO DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

ACADEMICAS Y ECONOMICAS EN EL PROCESO DE TITULACION DOCTORAL

Monterrey, N.L. a 16 de septiembre del 2013.

C. Mtro. Oscar Mauricio Luna Salazar
Il Rector del Instituto para el Fomento
Cientifico de Monterrey
PRESENTE

Por medio de la presente, me permito saludario e informarle sobre la decision en relacion a mi

responsabilidad académica y econémica en mi proceso de titulacion doctoral.

Solicito que se me autorice como mi asesor de Tesis Doctoral al(a) Dr. (a)

Esteban Fonseca Franco

He elegido desarrollar mi proceso de titulacion doctoral asumiendo y/o delegando las siguientes
responsabilidades:.

Descripcion de la

Responsabilidad econémica

Responsabilidad econdémica

Fases f
ase Candidato a Dr.- Ricardo Lopez Ruelas
ASESORIA DE Pagaré directamente a mi asesor de O | Pagaré a mi asesor local. O
1 TESIS tesis
(Elaboracion del
proyecto)
Pagaré directamente a mis lectores O | Pagaré al Instituto FOCIM O
LECTORIA PARA $2,0.00 pEolr Iecto;:giglsl\;lectore?r)‘e
2 LA EVALUACION . 3 -
proporcionara los
DEL PROYECTO lectores en la primera
revision.
ASESORIA DE LA | Pagaré directamente a mi asesor de O'| Pagaré a mi asesor local. O
3 CONSTRUCCION | tesis
DE LA TESIS
PREDEFENSA No pretendo hacer o
4 (con Cinco predefensa.
Sinodales)
Pagaré al Instituto FOCIM ©
5 gEE;Em':ﬁge $10,000 (un sblo examen de
grado). Pago ya realizado por la
grado) ENSN.
DOCUMENTOS Pagaré al Instituto FOCIM O
6 PROBATORIOS $13,500. Pago ya realizado por
(Acta de Examen, {a Escuela Normal Superior de
Titulo y Cédula) Nayarit.

Sin otro asunto que tratar.

Atentamente

= ——

Mtro. Ricardo Lopez Ruelas
Nombre y firma
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Tepic, Nayarit, 16 de septiembre de 2013.

C. Mtro. _

Oscar Mauricio Luna Salazar

IT Rector del Instituto para el Fomento
- Cientifico de Monterrey

PRESENTE

Por este conducto me permito solicitar a. usted, el inicio del tramite de recepcion y
evaluacion del proyecto de tesis doctoral que lleva por nombre: “Experiencias profesionales
vividas por los docentes de 1°y 6° grado de educacion primaria, ante la Reforma Integral de
la Educacién Basica”, elaborado por un servidor y asesorado por el Dr. Esteban Fonseca
Franco. :

A la vez, aprovecho la ocasion para solicitarle la respuesta por escrito de aceptacion de mi
asesor local, cuestion que fue gestionada de manera verbal en meses pasados ante usted (se
enviaron documentos comprobatorios de mi asesor). También, via electrénica, una copia de
mi Certificado de estudios. :

Agradeciendo de antemano la atencion que se sirva prestar al presente, quedo de usted.

ATENTAMENTE

MTRO. RICARDO LOPEZ RUELAS
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Tepic, Nayarit, a 20 de marzo de 2015.

Asunto: Confidencialidad de los
documentos y la informacion
recabada.

A QUIEN CORRESPONDA:

El suscrito, Mtro. Ricardo Lépez Ruelas, rvquien ha realizado la investigacion
“Experiencias profesionales vividas por los docentes de 1°. y 6°. grado de
educacion primaria, ante la Reforma Integral de la Educacion Basica”, en escuelas
de este nivel correspondientes a los sectores 3°. y 4°. en la entidad, informo a los
directivos y docentes involucrados en este trabajo, que me comprometo a
resguardar la informacion que se ha recopilado por un minimo de cinco afios, esto
con la finalidad de garantizar la confidencialidad y el buen uso de la misma.

Aprovecho la ocasion para agradecer nuevamente a todos los que participaron en
este importante proyecto y que se ha visto cristalizado gracias al valioso apoyo de
todos ustedes.

ATENTAMENTE

==

-

MTRO. RICARDO LOPEZ RUELAS
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OFICIOS RESPUESTA DE LAS ESCUELAS PARA LA APLICACION DE ENTREVISTAS

Tepic, Nayarit, a 26 de Septiembre del 2013

* DEPENDENCIA: ESCUELA PRIMARIA:
“LUIS CASTILLO LEDON"

CLAVE: 18DPR03570

ASUNTO: Respuesta

C.MTRO.
RICARDO LOPEZ RUELAS
PRESNTE

En atencuon a su solicitud 20 de septlembre del. presente afio, referente a la

o aphcacnon de. observaciones y entrevistas en la escuela primaria “Luis Castillo
Ledon” a mi cargo, para desarrollar su trabajo de investigacion titulado
“EXPERIENCIAS PROFESIONALES VIVIDAS POR LOS DOCENTES DE 1°Y 6°
GRADO DE EDUCACION PRIMARIA, ANTE LA REFORMA INTEGRAL DE LA
EDUCACION BASlCA” mformo a usted que no existe mconvemente alguno por lo
anterior, esta direccion bajo a mi responsabmdad Ie autoriza para‘que practique
las actividades propias -de. su investigacion, esto bajo las reglas de respeto,
cont' _denclahdad y ética correspondlentes

Sin otro particular; reciba un cordial saludo.

IR
R

ATENTAMENTE
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Tepic, Nayarit, a 26 de Septiembre del 2013

| DEPENDENCIA: ESCUELA PRIMARIA:
“INDIO MARIANO®

CLAVE: 18DPR0639B

ASUNTO: Respuesta

C. MTRO
'RICARDO LOPEZ RUELAS
PRESNTE

- En atencion a su solicitud 20 de septiembre del presente afio, referente a la
,aplncacnon de observacnones y entrevistas en la escuela primaria “INDIO MARIANO" a
mi cargo, para desarrollar su trabajo de mvestlgacwn titulado “EXPERIENCIAS
PROFESIONALES VIVIDAS POR LOS DOCENTES. DE 1° Y &° GRADO DE
"EDUCACION PRIMARIA, ANTE LA REFORMA INTEGRAL DE LA EDUCACION
BASICA” informo a usted que no-existe inconveniente alguno, por lo anterior, esta
direccién bajo a mi responsabilidad, le autoriza para. que practique las actividades
propias de su investigacién, esto bajo las reglas de 1respeto confidencialidad y
ética correspondientes.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

-Lfgiﬁj !‘ X

TAMENTE
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C. MTRO.

Tepic, Nayarit, a 26 de Septiembre del 2013

DEPENDENCIA: ESCUELA PRIMARIA:
*LAZARO CARDENAS”

RICARDO LOPEZ RUELAS

PRESNTE

En atencién a su solicitud 20 de septiembre del presente afio, referente a la
aplicacion de observaciones y entrevistas en la escuela primaria “LAZARO
CARDENAS® a mi cargo, para desarrollar su trabajo de investigacion titulado
"EXPERIENCIAS PROFESIONALES VIVIDAS POR LOS DOCENTES DE 1°Y 6°
GRADO DE EDUCACION PRIMARIA, ANTE LA REFORMA INTEGRAL DE LA
EDUCACION BASICA” informo a usted que no existe inconveniente alguno, por lo
anterior, esta direccién bajo a mi responsabilidad, e autoriza para que practique
las actividades propias de su investigacion, esto bajo las regias de respeto,

confidencialidad y ética correspondientes.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

“LAZARD CARDENAT ~ DIRECTOR
CLAVE 13D,
o c&n Mg, w
TFMT, BAYAMY,
:

CLAVE: 18DPR0281V

ASUNTO: Respuesta
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Tepic, Nayarit, a 25 de Septiembre del 2013

DEPENDENCIA: ESCUELA PRIMARIA:

‘GONZALO ALEGRIA ARREDONDO™

ASUNTO: Rt‘-‘:spueéta

C. MTRO. |
RICARDO LOPEZ RUELAS
PRESNTE

En atencién a su solicitud 20 de septlembre del presente afio, referente a la
aphcacmn -de observacnones Yy entrevistas en |a escuela primaria “GONZALO
ALEGRIA ARREDONDO" @ mi cargo, para desarrollar su turaba]o deinvestigacion
titulado “EXPERIENCIAS PROFESIONALES VIVIDAS POR LOS DOCENTES DE
19 Y 6° GRADO DE EDUCACION PRIMARIA, ANTE LA REFORMA INTEGRAL
DE LA EDUCACION. BASICA” informo a usted - que no. existe .inconveniente
alguno, por lo anterior, esta direccion bajo a mi responsabilidad, le autoriza para
que practique las actmdades propias de su ‘investigacion, esto bajo las reglas de
respeto, confidencialidad y ética correspondientes.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

rrmspppn

. (L0}

B0, Dr . P
Emmmmwnm!&u
RSOy .
e e BHORR., IUANANT it Fobaicuez Rosas
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* Tepic, Nayarit, a 25 de Sépﬁembfé del 2013

'DEPENDENCIA: ESCUELA PRIMARIA:
*JUSTO SIERRA" -

CLAVE: 18DPRO100V

ASUNTO: Respuesta

C. MTRO.
R!CARDO LOPEZ RUELAS
VPRESNTE-

En atencion a su solicitud 20 de septlembre del presente ano referente a la
apl:cacion de observaciones y entrevistas en la escuela pnmana “JUSTO SIERRA® a
mi cargo, para- desarrollar su trabajo de mvestugacuon titulado “EXPERIENCIAS
- PROFESIONALES VIVIDAS POR LOS DOCENTES DE 1° Y 6° GRADO DE
. EDUCACION PR!MARIA ANTE LA REFORMA INTEGRAL DE LA EDUCACION
BASICA” mformo a usted que no éxiste mconvemente alguno, por lo anterior, esta
: 1d|recc1on ba]o ami responsabllidad le autoriza para que practique las actividades
proplas de su investigacion, esto bajo las reglas de respeto, confidencialidad y

- _-Aetaca correspondientes.

Sin otro. p_artiicmar,\ reciba un cordial saludo.

' PROFR.IDSEAN ORI NzALzzono
‘ p nmacron :
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Tepic, Nayarit, a 25 de Sepﬁembre del 2013

DEPEND_ENCIA ESCUELA PRIMARiA

© 3. JESUS RUIZ. AGULAR”-

CL‘A\(E: 180PR0030.Q

ASUNTO: Respuesta

c. 'MTRo
RICARDO LOP\EZ RUELAS
PRESNTE

: En atencmn a su soluc:tud 20 de septnembre del presente aﬁo referente a la

AGULAR” ia mi. cargo para desarrollar su trabajo de. mves’ngacuon titulado

. “EXPERIENCIAS: PROFESIONALES VIVIDAS PORLOS DOCENTES DE 1° Y 6°

, "GRADO.DE EDUCACION. PRIMARIA, - ANTE LA REFORMA INTEGRAL DE LA
R EDUCACION BASICA” informo a usted que no- exuste inconveniente’ alguno -por lo

- antenor ‘esta du'ecaén ba]o a mi responsabllldad le autoriza- para que practique
" las -dctividades proplas de su. mvestlgacmn esto bajo las reg1as de respeto,

confi dencuahdad Y etlca correspondlentes

~ Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

8 ‘*"Pﬁ"‘AT
0" «m@iﬁws

), ST UL LA
CLANE 1mmﬂ°
[ 05 - .
P'ﬁOFRA'“M:“ARIA oEL Rosamé%unss BETANGOURT
© - OIRECTORA -
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Tepic, Nayarit, a 25 de Septiembre def 2013

DEPENDENCIA: ESCUELA PRIMARIA:
“PAISES DEL TERCER MUNDO"

CLAVE: 1 8DPRU71 80

ASUNTO: Respuesta

C.MTRO.
~ RICARDO LOPEZ RUELAS
PRESNTE

En atenuon a su solicitud 20 de. septiembre del presente afio, referente ala
aplicacién de observaciones y entrevistas en la .escuela primaria “PAISES 'DEL
TERCER MUNDO™ a mi cargo, para desarrollar su trabago de investigacion titulado
“EXPERIENCIAS PROFESIONALES VIVIDAS POR LOS DOCENTES DE 1°Y 6°
GRADO DE -EDUCACION PRIMARIA, ANTE LA REFORMA INTEGRAL DE LA
EDUCACION BASICA” informo a usted que no existe inconveniente aiguno, porlo
anterior, esta direccién bajo a mi responsabilidad, le autoriza para que practique
Jlas actividades ‘propias. de su. investigacion, esto ba]o las reglas de respeto,
confi denc:ahdad y ética correspondlentes

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

HEL T pROFR. UA SALINAS CRUZ
LA pirecror
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Tepic, Nayarit, a 26 de Septiembre del 2013

DEPENDENCIA: ESCUELA PRIMARIA:
“LEONA VICARIO”

CLAVE: 18DPR0892V

ASUNTO: Respuesta

C. MTRO.
_ RICARDO LOPEZ RUELAS
PRESNTE

En atencuon a su sohcztud 20 de septiembre del presente afio, referente a la
-aplicacion de observaciones y entrevistas en la escuela primaria “LEONA VICARIO® @

mi  cargo, para desarroliar su trabajo de mvesttgacmn titulado “EXPERIENCIAS
PROFESIONALES VIVIDAS POR 'LOS DOCENTES DE 1° Y §° GRADO DE
 EDUCACION PRIMARIA; ANTE LA REFORMA INTEGRAL DE LA EDUCACION
BASICA” informo -a usted que no existe inconveniente alguno, por lo anterior, esta
direccién bajo a mi responsabilidad, le autoriza para que practique las actividades

propias de su investigacion, esto bajo las reglas de respeto, confidencialidad Yy
ética correspond jentes.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

CAEEAD RELER). l‘iﬂ‘.\:\?ﬁ‘
TEEHBE

ATENTAMENTE

E»vﬁsy . CD

*LEDNAVIERR
SLAVE ub?ﬁol!m FR MIRTHS\ CRISTINA ROI AZQUEZ

Sevic ey & DIRECTORA
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Tepic, Nayarit, a 26 de Septiembre del 2013

DEPENDENCIA ESCUELA PRIMARIA:
“JUAN ESCUTIA"

CLAVE: 18DPR0798Q

ASUNTO: Respuesta

c. MTRO
RICARDO LOPEZ RUELAS
PRESNTE

En atencién a su solicitud 19 de septiembre del presente afio, referente a la
aplicacion de observacsones y entrevistas en la escuela primaria “JUAN ESCUTIA” a

mi cargo, para desarrollar su trabajo de investigacion titulado “EXPERIENCIAS
PROFESIONALES ' VIVIDAS POR LOS DOCENTES DE 1° Y 6° GRADO DE
'EDUCACION PRIMARIA, ANTE LA REFORMA INTEGRAL DE LA EDUCACION
‘BASICA” informo a usted que no -existe inconveniente alguno, por lo anterior, esta
direccion bajo a mi responsabilidad, le autoriza para que practique las actividades
propias de su investigacion, esto bajo las regias de respeto, confidencialidad y
ética correspondientes.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE

Teecnfa rlon S et ad>
PROFRA. JOSEFA MONTERO DELGADD
DIRECTORA
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Tepic, Nayarit, a 26 de Septiembre del 2013

DEPENDENCIA: ESCUELA PRIMARIA:

“PLAN DE AYALA™

CLAVE: 18DPR0O798Q

ASUNTO: Respuesta

C. MTRO.
RICARDO LOPEZ RUELAS
 PRESNTE

En atencién a su solicitud 19 de septiembre del presente afio, referente a la
aplicacién de observaciones y entrevistas en la escuela primaria “PLAN DE AYALA” a
mi cargo, para desarrollar su trabajo de investigacion titulado “EXPERIENCIAS
PROFESIONALES VIVIDAS POR LOS DOCENTES DE 1° Y 6° GRADO DE
EDUCACION PRIMARIA, ANTE LA REFORMA INTEGRAL DE LA EDUCACION
BASICA” informo a usted que no existe inconveniente alguno, por lo anterior, esta
direccion bajo a mi responsabilidad, le autoriza para que practique las actividades
propias de su investigacion, esto bajo las reglas de respeto, confidencialidad y
etica correspondientes.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE

Z/GM#

PROFRA AN TZABETH HIGH
DIRECTORA
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